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PRESENTACION

Pbro. Dr. Ramén Alfredo de la Cruz Baldera, Rector



PRESENTACION DE LA MEMORIA PUCMM 2014-2015

Ponemos a disposicion de la Comunidad Universitaria la Memoria correspondiente al periodo 2014-2015, en la cual se recoge gran parte
del quehacer de las diferentes unidades y dependencias institucionales, asi como los logros alcanzados durante este afo académico.

En sus 53 afos de historia, la Madre y Maestra ha experimentado un gran crecimiento que, entre otros aspectos, se pone de manifiesto en
el elevado numero de actividades e iniciativas académicas, administrativas y de servicio que tienen lugar en los diferentes campus
universitarios. Esta circunstancia dificulta resefiar y detallar todos los acontecimientos que tienen lugar en el seno de la institucion, por lo
que hemos tratado de realizar una sintesis de los hechos mas relevantes.

En este ano 2015, la Universidad dio inicio a una nueva etapa de desarrollo, orientada a la continuidad e innovacion institucional y a su
necesaria readecuacion como universidad catdlica, para responder a los desafios de la educacion superior y del mundo actual.

En este sentido, con el lema “Afianzar la Excelencia Académica e innovar continuamente para responder a los nuevos desafios”, comenzo
el disefio del Plan Estratégico de Desarrollo Integral 2016-2021, a través de una vision compartida que permitira a la Universidad integrar
en un esfuerzo comun acciones que afiancen la excelencia académica. Desde cada una de las instancias y funciones, todos los miembros
de la familia universitaria estan llamados a aportar al logro de los objetivos y metas que sean definidos en dicho Plan, el cual esta alineado
con los valores y principios del humanismo cristiano.

Tengo la esperanza de que esta Memoria, como documento sucinto del ano académico 2014-2015, sea una fuente de consulta,
conocimiento y estimulo para continuar cumpliendo con nuestra labor institucional.

Agradezco a Dios la oportunidad que me ha brindado de servir desde esta casa de altos estudios y a cada uno de los integrantes de la
Comunidad Universitaria, cuyo esfuerzo, trabajo y dedicacion hicieron posible las tareas y logros del afo resenado.
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Pbro. Dr. Alfredo de la Cruz Baldera
Rector
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I. RESUMEN EJECUTIVO

Una nueva etapa marca la conmemoracion de los 53 afos de vida institucional de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra,
luego de més de cuatro décadas de fructifera gestion universitaria de Monsefior Agripino Nunez Collado, quien dejé un importante legado
para la Institucion y para el pais. Con la anuencia de la Santa Sede, en enero del presente afno, la Conferencia del Episcopado Dominicano
juramento al Pbro. Dr. Alfredo del Cruz Baldera como nuevo Rector de la Universidad, dando continuidad a los principios y valores que la
distinguen y procurando preservar e incrementar el valioso patrimonio que constituye la Madre y Maestra para la Nacion Dominicana.

En el presente informe, se recogen, sucintamente, los frutos del trabajo tesonero desarrollado en el ano académico 2014-2015 por los
departamentos académicos y administrativos, asi como por las unidades de investigacion que conforman la estructura organizativa de la
Institucion, tanto en su Campus de Santiago (CSTI) como en el campus Santo Tomas de Aquino (CSTA).

Uno de los més importantes proyectos que decidid emprender la Universidad al inicio de su nueva gestion, ha sido el disefio de un Plan
Estratégico de Desarrollo Integral, cuya ejecucion abarcara el periodo 2016-2021. A través de una vision compartida, se pretende integrar
en un esfuerzo comun acciones que afiancen la excelencia académica que siempre persigue la Institucion, por lo que, desde cada una de
las instancias y funciones, todos los integrantes de la familia universitaria tendran la oportunidad de aportar al logro de los objetivos y
metas que se definan en dicho Plan, ya sea con propuestas innovadoras o, lo que es aln mas contundente, haciendo su labor con pasion
y entrega, apegados a los principios del humanismo cristiano que sustentan la Institucion. Una de las caracteristicas fundamentales del
proceso de planificacion que esta desarrollando la PUCMM, es la participacion activa de todos sus actores, a fin de generar un mayor
compromiso. En este sentido, Keller (1998) plantea que “para garantizar el compromiso de la comunidad universitaria y el éxito del Plan, se
debe tener en cuenta que se trata de una vision compartida por los miembros de la Institucion”. Siendo consecuente con ese proposito, el
Rector exhortd a la familia universitaria a participar de manera activa, critica y reflexiva en los grupos de discusion que se organizarian.

Cada dia surgen nuevas demandas de la sociedad y de los sectores productivos que hacen impostergable el relanzamiento y revision
continua de las instituciones de educacion superior, para responder con pertinencia a las nuevas competencias profesionales y al nuevo
perfil del profesional de hoy y del mafana. Mediante este Plan, se pueden abrir nuevas oportunidades del mercado, probablemente, no
exploradas.

Hasta el momento, se han completado dos etapas del Proceso de Planificacion: 1) la de Motivacion y Lanzamiento y, 2) la Diagndstica. En
esta ultima, a partir de trece lineas tematicas con igual niumero de equipos de trabajo, se reflexiond acerca de la razén de ser y la situacion
interna de la Universidad, asi como las tendencias externas de la educacion superior que impactan o incidiran en su desarrollo futuro. El
abordaje del diagndstico fue realizado con un alto nivel de cientificidad, debido a que los equipos no solo se conformaron con discutir su
percepcion sobre la situacion de la Institucion, sino que hicieron consultas a diversas poblaciones de la comunidad universitaria, asi como
a informantes claves, siendo abordadas alrededor de tres mil personas, a través de instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los hallazgos
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de esta fase han permitido la construccion del andlisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi como sus principales
desafios. Actualmente, la Oficina de Planeamiento y Evaluacion de la Calidad (OPEC) esta en los aprestos para iniciar la siguiente fase,
denominada Etapa Programatica, en la que se formularé el Plan, mediante la definicion de los ejes o lineas de accion estratégicas y los
proyectos.

AuUn con oportunidades de mejora, por las limitaciones propias de la naturaleza humana, se pueden sefalar algunos logros del proceso de
planificacion, entre los que se destacan: la construccion colectiva del Plan, mediante el didlogo permanente de todos los actores
institucionales, la participacion activa de las autoridades universitarias en las actividades y en el seguimiento a su desarrollo, la movilizacion
del capital intelectual de la Universidad, el gran entusiasmo generado por la posibilidad de participar de manera directa en un proyecto
institucional de gran relevancia, la generacion de ideas de abajo hacia arriba, lo cual contribuye a la construccion de una cultura
democratica y participativa, atendiendo al propdsito de repensar la Universidad como una institucion de educacion superior abierta e
inclusiva, entre otros.

En otro orden de ideas, la Madre y Maestra ha procurado que su oferta académica responda oportunamente a las necesidades de
desarrollo del pais, a fin de permitir que sus egresados se incorporen de manera rapida y efectiva al mundo del trabajo, por lo que cada
ano introduce nuevos programas académicos o permanece en continua revision de los contenidos de las carreras que oferta, tanto a nivel
técnico, de grado como de postgrado. Para tales fines, establece acuerdos de colaboracion con prestigiosas instituciones nacionales e
internacionales, a través de las cuales se gestan programas formativos que atraen a un mayor nimero de estudiantes. En efecto, en el ano
académico correspondiente a la presente memoria ingresaron a la Universidad 3,301 nuevos estudiantes, representando un incremento de
mas de 30% en matricula de postgrado, en comparacion con el periodo anterior.

Entre las instituciones, tanto nacionales como internacionales, con las que se establecieron vinculos de cooperacion para el desarrollo de
programas académicos conjuntos, se encuentran: el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA), el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, el Ministerio de Administracion Publica (MAP) la Universidad Castilla La-Mancha, la Escuela Nacional de
Administracion Publica (ENA) de Francia, la EQI Escuela de Organizacion Industrial de Espana, I'ENA (Escuela Nacional de Administracion
0 L'Ecole Nationale d’Adminsitration), la |" Université Bordeaux IV de Francia; la Universidad de Savoie, de Francia; la Escuela de
Administracion de Empresas (EAE); la Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica; Rochester Institute of Technology (RIT) de Estados Unidos,
y la Universidad Da Corufa de Espana.

Un novedoso logro de este afio académico, fue el disefio e implementacion del doctorado propio en Estudios del Espanol: Lingiiistica y Literatura,
primero en la Republica Dominicana, iniciado en agosto de 2015, con el propdsito de ofrecer una formacion de maximo nivel académico
en la investigacion en Estudios del Espafiol, que abarca tanto la LingUistica como la Literatura Espanola e Hispanoamericana.



Por otra parte, como institucion Catdlica y Pontificia, la Universidad esta llamada a ofrecer espacios para que la comunidad universitaria
tenga vivencias espirituales que marquen su relacion con Dios y con sus semejantes. Las parroquias universitarias Santisima Trinidad, en el
Campus de Santo Domingo y Nuestra Senora de la Anunciacion en el Campus de Santiago, desarrollan una amplia labor pastoral que no
s6lo impacta a lo interno de la Institucion, sino que, a través de sus diferentes ministerios permean positivamente las comunidades en las
que estan insertas. En este sentido, un acontecimiento que llené de alegria a los jovenes de la Pastoral Universitaria del Campus de
Santiago, fue la inauguracion de un espacio propio para la realizacion de sus actividades formativas, reflexivas y educativas

En contraposicion, hubo un hecho que consternd a la familia universitaria y al pais en general: la partida terrenal del Padre José Antonio
Esquivel, quien fuera el guia espiritual de la parroquia Santisima Trinidad, incansable pastor, que llevd el mensaje salvifico y esperanzador a
comunidades menos favorecidas de la ciudad de Santo Domingo.

En su propdsito de mantener un dialogo permanente con las familias, por iniciativa del Departamento de Humanidades del Campus de
Santiago surge la Escuela de Padres y Educadores “Madre y Maestra”, con el objetivo de proporcionar herramientas a los padres y
educadores para que puedan acompafar a sus hijos y educandos en su proceso de insercion a la vida universitaria, mediante el
ofrecimiento de charlas orientadoras sobre la escogencia de carrera, el enamoramiento, los valores en la familia, entre otros asuntos de
interés para ser asertivos y tener una permanencia exitosa en la Universidad. Este afio académico fueron formados mas de dos centenas
de padres y educadores. Las conferencias fueron impartidas por el Revdo. P. Manuel Maza Miquel, S.J. quien trabaja en educacion desde
1967, es asesor de grupos juveniles y matrimoniales, profesor de la PUCMM desde 1987, con un Ph.D en Georgetown University, una
Licenciatura en Teologia Fundamental de la Universidad Gregoriana y una Licenciatura en Humanidades Clasicas de Fordham University.

Para una institucion de educacion superior como la PUCMM, que persigue la calidad académica y la formacion integral de sus estudiantes,
el desarrollo humano, pedagdgico y disciplinar de sus docentes constituye una de sus principales prioridades. De hecho, en su Modelo
Educativo concibe al profesor como un actor que desempenfa un rol fundamental, dado que facilita y promueve la calidad de la docencia y
de los aprendizajes. Por tal razdn, este ano académico se implementé un amplio programa formativo, disehado para dar respuesta a las
necesidades identificadas en los departamentos y para ser consecuente con el perfil del docente que se ha definido en dicho modelo.
Ademas, para garantizar la coherencia entre el curriculo disefiado y el implementado, desde el Centro de Desarrollo Académico (CDAD) se
ofrecid asesoria y acompafiamiento a los departamentos y docentes, reforzando tanto el desarrollo de sus competencias pedagogicas,
COMo genéricas, orientados a la mejora de la calidad de la docencia.

En otro orden, gracias al convenio entre la PUCMM vy el Fondo de Solidaridad Prioritario (FSP) de la Embajada de Francia, se desarrollé y
aprobo la propuesta de un programa de movilidad de docentes e investigadores para realizar cursos, congresos y visitas de estudio, lo
cual permitird incrementar y transferir el conocimiento, fomentar procesos de innovacion e investigacion, asi como potenciar la
internacionalizacion, el reconocimiento académico y la acreditacion del profesorado de la Universidad. Se proyectd la formacion de 32
profesores en maestria y 30 para doctorados en un periodo de 4 afos (2014-2018). Ademas, como parte de este convenio, se aprobaron
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fondos para los estudios a dos profesoras del Departamento de Linglistica Aplicada en ambos campus: Maestria en Francés como
Lengua Extranjera en la Universidad de las Antillas en la Guyane y en Ensefanza del Espanol como Segunda Lengua, en la Universidad a
Distancia de Madrid (UDIMA). También se seleccionaron cuatro equipos de profesores e investigadores compuestos por dos profesores
de las siguientes areas: Arquitectura, Tecnologia educativa, Ingenieria Industrial y Nanociencias. Los tres primeros asistiran a congresos
internacionales celebrados en Francia y el cuarto equipo va a iniciar las gestiones de colaboracion con el Centro de Elaboracion de
Materiales y de Estudios Estructurales (CEMES)/CNRS, en Francia.

Por otro lado, la PUCMM tiene una posicion preponderante como lider en investigacion, debido a que es la Universidad privada del pais
con mayor indice de aprobacion de propuestas sometidas al Fondo Nacional de Innovacion y de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
(FONDOCVYT), es decir, con mas alta proporcion de propuestas ganadoras en funcion de las que somete. Ademas, es la institucion de
educacion superior que presenta un mayor nimero de propuestas sometidas y aprobadas. Desde la Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacion y los diferentes centros que la componen se desarrollan decenas de proyectos de investigacion y servicios comunitarios, los
cuales, ademas del impacto social que producen, generan cuantiosos recursos para el desarrollo de la Institucion y la promocion de
competencias investigativas en los docentes y los estudiantes. Estos centros contribuyen a la generacion de nuevos conocimientos
cientificos y a su divulgacion en medios locales, asi como en prestigiosas revistas indexadas, a nivel internacional.

En un mundo globalizado, competitivo y multicultural como el actual, no existen fronteras geograficas para el acceso al conocimiento y la
informacion, por lo que la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra ha sido visionaria desde sus inicios, al explorar y abrir espacios
de colaboracion académica y oportunidades de movilidad estudiantil y profesoral, a través de acuerdos bilaterales o programas de doble
titulacion con instituciones de educacion superior de prestigio internacional. Estas iniciativas amplian los horizontes profesionales y
culturales a docentes y estudiantes, tanto a los que llegan a esta Institucion como a los que tienen experiencias académicas e
investigativas en el extranjero. Desde las Oficinas de Estudiantes Internacionales de ambos campus y otras instancias de la Universidad, se
desarrollé una intensa labor para la consolidacion de la movilidad estudiantil hacia el exterior y para el fortalecimiento de las relaciones
académicas de la Institucion.

En otro orden de ideas, en el aio que se reporta, la Universidad robustecid sus finanzas, debido al crecimiento de sus activos a
RD$6,283.90 millones, representando un incremento de 23.5%, con relacidon al afo anterior. Dicho crecimiento se concentra,
principalmente, en el desarrollo de nuevas infraestructuras, reparaciones y reequipamientos de edificios y en el incremento de la cartera de
Crédito Educativo. De igual manera, el activo neto de la Universidad se consolida en RD$4,065.57 millones, para un incremento de
RD$419.98 millones.

El presente informe de memoria 2014-2015 fue elaborado por ejes tematicos, contenidos en diecisiete secciones o capitulos, incluyendo el
presente. En el segundo capitulo se muestra la Oferta y el Perfil Académico General de la Universidad; el tercero ha sido destinado a

°
9



describir el Proceso de Planificacion Estratégica que se esta desarrollando en la actualidad; el cuarto se dedica a sintetizar las actividades
relativas al Desarrollo Docente y Curricular, pilares fundamentales para garantizar la calidad académica. Los Recursos de Informacion y las
Innovaciones Tecnoldgicas y/o Académicas se desglosan en los capitulos cinco y seis. En las secciones siete y ocho se describen la Labor
Pastoral y los Servicios de Apoyo a la Formacion Integral de los estudiantes. Como sostén esencial en una institucion de educacion
superior comprometida con el desarrollo de la Nacion, la generacion de conocimientos y su divulgacion, en los capitulos nueve y diez se
presentan los tépicos Investigacion y Servicios Comunitarios, asi como Publicaciones y Produccion Editorial, seguidos de las Relaciones
Interinstitucionales y Acuerdos de Colaboracion, contenidos en el undécimo capitulo. Por su importancia estratégica para la convivencia e
informacion interna, asi como el adecuado posicionamiento externo de la Universidad, en el capitulo doce se detallan las actividades de
comunicacion institucional implementadas en el periodo indicado.

Por ser un factor clave para asegurar la aplicabilidad de las distintas disciplinas y el principal producto de los esfuerzos de la Universidad,
en la decimotercera seccion del informe se abordan los temas de Pasantes y Egresados. El decimocuarto capitulo recoge los esfuerzos
que la Institucion realiza para garantizar la seguridad, estabilidad y salud de sus servidores, descritos en la tematica Bienestar y Desarrollo
de los Recursos Humanos. La Gestion Administrativa y el Desarrollo de Infraestructuras son tratados en el decimoquinto capitulo. Los
Principales Eventos y los Reconocimientos de que fueran merecedores miembros de la comunidad Universitaria se listan con cierto nivel
de detalles en la decimosexta seccion. Finalmente, en el decimoséptimo capitulo se presentan los principales indicadores estadisticos del
desempeno de la Universidad.

La fructifera labor plasmada en este documento, evidencia que, indiscutiblemente, la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra es
una Institucién madura, en continuo avance y comprometida con los mejores intereses de la Nacion Dominicana.
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Il. OFERTA Y PERFIL ACADEMICO GENERAL DE LA PUCMM

2.1 Oferta académica

La Pontificia Universidad Catdélica Madre vy
Maestra ha procurado que su oferta académica
responda oportunamente a las necesidades de
desarrollo del pais, permitiendo la rapida
incorporacion de sus profesionales a la vida
productiva, impregnados de principios éticos,
humanisticos y cristianos. Para atender a los
requerimientos de distintos publicos, ofrece
oportunidades formativas a nivel técnico, de
grado y de postgrado en sus dos recintos
principales: Campus de Santiago (CSTI) vy
Campus Santo Tomas de Aquino (CSTA),
ubicados en Santiago y Santo Domingo,
respectivamente.

La gestion de las distintas disciplinas que ofrece
la Universidad se realiza a través de la interaccion
de cuatro areas del conocimiento: 1) Facultad
de Ciencias Sociales y Administrativas, que
alberga las carreras de Derecho, Gestion
Financiera  y  Auditoria, Mercadotecnia,
Administracion de Empresa, Administracion
Hotelera y Economia; 2) Facultad de Ciencias y
Humanidades, en la que se ofertan las carreras

de Educacion, Filosofia, Arquitectura, Psicologia,

eFacultadad de °Fac.ulta.d de
Ciencias Sociales y , | \ Ciencias y
Administrativas d 0\ Humanidades

eFacultad de 2 "R s e Facultad de
Ciencias de la N R 1 Ciencias de la
Salud % o 2N Ingenieria

Figura 1

Ecologia y Gestion Ambiental, Disefio e Interiorismo y Comunicacion Social; 3) Facultad de Ciencias de la Salud, que agrupa los
programas de Medicina, Estomatologia, Nutricion y Dietética, Terapia Fisica, y Enfermeria y; 4) Facultad de Ciencias de la Ingenieria, que
administra las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Telematica, Ingenieria Electronica e
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Ingenieria en Sistemas y Computacion. A continuacion se muestra el perfil general de sus principales indicadores, en el periodo que se

informa.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS
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FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA INGENIERIA
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Figura 3



~_+ FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
. SALUD

58.7%

32.5%

lil 30% i. Terapia Fisica 6.5%

—n

-—- 2 9 1 I% Nutricién y Dietética 2.2%

profesores

Figura 4

15



FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
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Uno de principales aportes de la Universidad a la sociedad dominicana lo constituye la pléyade de profesionales de distintas disciplinas
que son formados en sus aulas. De ahi que para lograr la pertinencia, cada ano se introducen a su oferta académica nuevos programas,
sobrepasando de treinta (30) carreras a nivel de grado, al considerar las que tienen dos 0 mas concentraciones conducentes a titulos
distintos: Educacion, Administracion Hotelera, Comunicacion Social e Ing. Electromecanica.

Dada la naturaleza de  sus
4 )\

programas, a nivel de postgrado se Oferta Académica de la PUCMM
produce una mayor diversidad vy Periodo 1-2014-2015
variabilidad de la oferta académica,

debido a los continuos acuerdos con
instituciones nacionales e
internacionales, orientados a la
actualizacion y especializacion de
profesionales en distintas ramas del
conocimiento, mediante el
ofrecimiento de maestrias,
especialidades y doctorados.

En este sentido, con el auspicio del
Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion del Magisterio
(INAFOCAM), en el ano académico
2014-2015 se ofrecieron dos nuevas
especialidades y una maestria:
Especialidad en Educacion Inclusiva
para Estudiantes con Discapacidad,
Especialidad en Lectura y Escritura y Tecnologias o Grado Maestrias Residencias Especialidades
Maestria en Gestion y Liderazgo programas de corta médicas
Educativo. duracion Tipo de Programa

- J
Ademas, se dio inicio, en ambos Graficol
campus, a la Maestria en Gestion Sostenible del Agua, con financiamiento del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), el
Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA) y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para la oferta de
Santo Domingo, y las Corporaciones del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN) y La Vega (CORAVEGA) para el Cibao; asi

Cantidad de programas
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como la Maestria en Justicia Constitucional y Derechos Fundamentales, con la Universidad Castilla La-Mancha, y la Maestria en Propiedad
Intelectual y Nuevas Tecnologias, por iniciativa de la Universidad. Ademas, se inicio la primera cohorte en el Campus de Santiago de la
Maestria en Alta Gerencia Publica, con el auspicio del Ministerio de Administracion Publica (MAP) y la colaboracion de la Escuela Nacional
de Administracion Publica (ENA) de Francia.

Es importante destacar que once (11) de los programas ofrecidos durante el afo que se reporta son de doble titulacion o certificados por
instituciones educativas de prestigio internacional como la EQI Escuela de Organizacion Industrial, Espana; 'ENA (Escuela Nacional de
Administracion o L'Ecole Nationale d’Adminsitration), la | Université Bordeaux IV, Francia; la Universidad de Savoie, Francia; la Escuela de
Administracion de Empresas (EAE); la Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica; Rochester Institute of Technology (RIT), Estados Unidos, y
la Universidad Da Corufa, Espana.

Un novedoso logro de este afio académico, fue el disefio e implementacién del doctorado propio en Estudios del Espaiiol: Lingiiistica y Literatura,
primero en la Republica Dominicana, iniciado en agosto de 2015, con el propdsito de ofrecer una formacion de maximo nivel académico
en la investigacion en Estudios del Espanol, que abarca tanto la Linguistica como la Literatura Espafnola e Hispanoamericana. El mismo
aspira a formar lideres intelectuales de la sociedad dominicana, académicos que sean referentes cientificos y pedagodgicos en el area de
los Estudios del Espanol, asi como en otras disciplinas afines, pensadores que sean capaces de conectar, a través de sus acciones,
palabras y escritos, la Academia y la ciencia con la sociedad'.

1
http://www.pucmm.edu.do/postgrado/doctorado-estudios-espanol-linguistica-literatura.
K
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2.2 Nuevo ingreso

Cada ano, la Universidad recibe
miles de estudiantes procedentes
de centros educativos publicos vy
privados de distintos pueblos del
pais y el exterior.

Tal y como se muestra en la
ilustracion de la derecha, en el ano
académico 2014-2015 ingresaron
3,301 estudiantes nuevos,
predominantemente género
femenino (62%).

de

En comparaciéon con el afo anterior,
se produjo un incremento global de
mas del 30% en la matricula de
nuevo ingreso a nivel de postgrado.
Situacion inversa, pero en menor
proporcion (11%), se produjo en el
nuevo ingreso de grado.

Dominicano = Extranjero # Masculino  Femenino

Grafico comparativo de la matricula de nuevo ingreso segin Campus y nivel
Aiios académicos 2013-2014 y 2014-2015

= POSTGRADO

= GRADO

2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015

SANTO TOMAS DE AQUINO PUCMM

Figura 6
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2.3 Composicion de la Matricula Estudiantil

En su propdsito de expansion y atendiendo a su mision de apertura, la PUCMM acoge cada afno miles de estudiantes procedentes de
distintos pueblos de la geografia nacional y de otras latitudes internacionales. Su matricula estudiantil bordea los 15,000 estudiantes, los
cuales realizan estudios a nivel de grado, postgrado y técnico. Como Institucion abierta, sin distincion de raza ni credo, en sus aulas se
forman alumnos procedentes de mas de 40 paises, predominado los de nacionalidad norteamericana y haitiana.

Matricula Estudiantil de la PUCMM
Periodo Académico 1-2014-2015 Para el periodo 2014-2015, mas de 1,300 estudiantes,

L L~ ] J—— procedentes de mas de 40 paises, pasaron a formar parte
de la comunidad estudiantil de la PUCMM

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

Grado Postgrado Técnico

Figura 7



2.4 Programas de Intercambio Académico

En un mundo globalizado, competitivo vy
multicultural como el actual, no existen fronteras
geogréficas para el acceso al conocimiento y la
informacion, por lo que la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra ha sido visionaria desde
sus inicios, al explorar y abrir espacios de
colaboraciéon académica y oportunidades de
movilidad estudiantil y profesoral, a través de
acuerdos bilaterales o programas de doble
titulacion con instituciones de educacion superior
de prestigio internacional. Estas iniciativas amplian
los horizontes profesionales y culturales a
docentes y estudiantes, tanto a los que llegan a
esta Institucion como a los que tienen
experiencias académicas e investigativas en el
extranjero.

En efecto, en este ano académico la Universidad
recibié en el Campus de Santiago 155 estudiantes
norteamericanos, a través de los programas de
intercambio: CIEE  (Council on International
Educational Exchange), CIEE-Service Learning, ISA
(International Studies Abroad), CIEE/Salud (Counc il on International Educational Exchange- Public Health), Especiales de FDU (Fairleigh
Dickinson University) y NYU (New York University/Steinhardt campus).

Estas experiencias académicas y culturales se viabilizan, principalmente, a través de las Oficinas de Estudiantes Internacionales existentes
en ambos campus, con el objetivo general de facilitar la introduccion, ubicacion y orientacion de los estudiantes extranjeros, a fin de lograr
su integracion al ritmo de vida de la Universidad, de la ciudad y del pais; ademas de ofrecer apoyo a los estudiantes regulares para
experiencias de intercambio a corto plazo durante su formacion educativa en esta Institucion.
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En el transcurso del ano académico 2014-2015, en el Campus de Santiago se recibieron delegaciones académicas de prestigiosas
universidades norteamericanas y europeas: Grand Valley State University de Michigan, Indiana University Purdue University Indianapolis,
Harper Adams University del Reino Unido. Igualmente, se estrecharon los lazos con instituciones locales colaboradoras directas en las
actividades desarrolladas por la Universidad y que estan vinculadas a temas internacionales, entre las que se encuentran: Campus France,
Alianza Francesa, Centro Cultural Dominico Americano, la Embajada Canadiense en la Republica Dominicana, asi como otras
organizaciones culturales y artisticas del alto prestigio en el pais.

Entre enero y marzo de 2015, se recibio la visita de los estudiantes de la
Maestria de Educacion de la New York University, en el programa de tres
semanas de inmersion cultural y, por primera vez, de un grupo de
estudiantes de Rochester Institute of Technology (RIT), quienes, junto con
dos instructores, pasaron una semana de inmersion en el idioma y la
cultura dominicanos.

En adicion, la Oficina de Estudiantes Internacionales del Campus de
Santiago colabord en los tramites de gestion para la admision y
hospedaje de estudiantes regulares inscritos en la PUCMM que se
desplazaron a otras instituciones de educacidon superior, como
la Universidad de Miami, Sup de Co Montepellier (Francia) y Farleigh
Dickinson University y Red CINDA. También se ofreci6 apoyo a los
estudiantes que hacen rotaciones médicas en Estados Unidos y Puerto
Rico, asi como las pasantias en el extranjero de los Administracion
Hotelera.

Desde la Oficina de Estudiantes Internacionales del Campus Santo
Tomas de Aquino, también se desarrolld una intensa labor para la
consolidacion de la movilidad estudiantil hacia el exterior y para el
fortalecimiento de las relaciones académicas de la Universidad. Entre sus
responsabilidades principales esta la coordinacion del Programa de
Conexiones globales que se enmarca dentro de un novedoso y dinamico
sistema de educacion superior que ofrece la oportunidad a estudiantes
de la PUCMM de realizar estudios simultaneos, a través de un convenio
establecido con el Tompkins Cortland Community College y Rochester
Institute of Technology, mediante el cual pueden cursar los veranos en las
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instituciones mencionadas vy, por un proceso programado de transferencia reciproca, graduarse en los Estados Unidos y en la PUCMM.
En este ano académico participaron en este programa 89 estudiantes del Campus Santo Tomas de Aquino.

Entre las otras iniciativas de movilidad estudiantil emprendidas por la Universidad con otras instituciones internacionales se encuentran:

a. Programa de Becas ELAP (Emerging Leaders Americas Program): Ofrece la oportunidad a estudiantes e investigadores de las

Américas y el Caribe, de realizar estudios o investigaciones en universidades o Institutos tecnoldgicos superiores de Canada, a
nivel de grado o de postgrado en un periodo de tiempo relativamente corto (regularmente un semestre). Se gestionaron plazas de
las New Brunswick University, Saint Paul University y Nova Scotia Community College y la Universidad de Quebec (UQAM), siendo
seleccionados 8 estudiantes: tres del CSTAy 5 del CSTI.

Programa de Movilidad Red CINDA: Contempla la movilidad estudiantil amparada en convenios de naturaleza bilateral. Con
regularidad, la PUCMM recibe estudiantes extranjeros y moviliza a su vez locales de diferentes carreras. Como parte de este
programa, una estudiante esta cursando estudios de Economia en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Programa de Movilidad Red ODUCAL. | a Organizacion de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL) es
una asociacion de universidades vinculada a la Federacion Internacional de Universidades Catdlicas. Mediante el establecimiento
de acuerdos bilaterales entre las universidades asociadas, un estudiante del CSTA esta realizando estudios en Economia en la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Red Magallanes: Prestigiosa asociacion de universidades que nacio en el 2005 como un acuerdo general entre representantes de
31 universidades europeas vy latinoamericanas para promover la movilidad académica entre sus estudiantes, profesores e
investigadores en las areas de Arquitectura e Ingenieria Civil y que contempla convenios de tipo bilateral. La PUCMM ingresé en
2007 y es la unica institucion del Caribe miembro de este grupo. A través de Magallanes, se mueven regularmente estudiantes en
ambos sentidos. Hay registro de movilidad de 11 estudiantes de la PUCMM, de los cuales 9 se han movido a Alemania, uno a
Espana y otro a la Republica Checa. Por su lado, la PUCMM ha recibido 8 estudiantes de Espafia y 2 de México. En el periodo
que se reporta, una estudiante de Espafa y otra de Colombia se insertaron a cursar estudios en la PUCMM a través de dicho
Programa.
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lll. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL 2016-2021

3.1 Origen y contexto del Plan Estratégico

Con el lema “Afianzar la Excelencia Académica e innovar continuamente para responder a los nuevos desafios’, la Pontificia
Universidad Catdlica Madre y Maestra decidié emprender su nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Integral 2016-2021, a través de una
vision compartida que permita integrar en un esfuerzo comun acciones que afiancen la excelencia académica que siempre persigue.
Desde cada una de las instancias y funciones, todos los integrantes de la familia universitaria tendran la oportunidad de aportar al logro de
los objetivos y metas que se definan en dicho Plan, ya sea con propuestas innovadoras o, lo que es ain mas contundente, haciendo su
labor con pasion y entrega, apegados a los principios del humanismo cristiano que sustentan la Institucion.

Las instituciones educativas vanguardistas
como la PUCMM procuran relanzarse y
mantenerse en continua renovacion, con miras
a elevar sus niveles de calidad académica. En
efecto, los cambios producidos en el entorno
caracterizado por la presencia de nuevos
competidores, diversificacion del mercado
universitario, avances tecnoldgicos y
pedagégicos en la educacidn superior,
transformaciones notables en la sociedad vy la
economia, entre otras tendencias, constituyen
retos ineludibles. De hecho, con algunas
fluctuaciones, el sistema de educacion superior
dominicano se ha expandido notablemente en
las Ultimas décadas, tanto por el numero de
instituciones como por la cantidad de
estudiantes. Como se observa en el grafico
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superior en 1.56%, del 2013 al 2014 se registrd un incremento de 6.80%. En términos absolutos, se pasd de 245,056 en el ano 2000 a
455,822 en el 2014, correspondiendo el 56.5% al sector privado (257,523 estudiantes). Segun el Informe de Estadisticas del MESCyT, el
marcado descenso observado en el afo 2005-2006 se debid a un sobre registro en la matricula de la Universidad Autébnoma de Santo
Domingo (UASD), el cual fue reajustado a partir del 2006. Otro factor que afecta la demanda es que de 23 instituciones que existian en el
pais en el ano 1990, se pasod a 48 en el 2014, es decir, que en ese periodo se incrementd a mas del doble el nUmero de competidores.

No obstante, en la Ultima década
se ha producido una reduccion
sostenida de la matricula
estudiantil de la PUCMM en sus

Serie Histérica de la Matricula Estudiantil de la PUCMM 1997-2014

diferentes campus. Esta tendencia 1?’888
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internacionales del petrdleo, la Afios

Universidad se ha visto obligada a gsfico 3

realizar incrementos en el costo de

los créditos y de los servicios basicos. Estos reajustes, aunque no tan marcados, probablemente han incidido en la reduccion del nuevo
ingreso a la Institucion y obligado a las familias de clase media a optar por otras instituciones de educacion superior.

Esta realidad del mercado reta a la Universidad a realizar un analisis profundo e idear estrategias para la captacion de nuevos estudiantes,
reconquistar el espacio perdido, ampliar el mercado y diversificar las fuentes de ingreso, a fin de depender menos de los ingresos por
concepto de matricula.

Por otra parte, cada dia surgen nuevas demandas de la sociedad y de los sectores productivos que hacen impostergable el relanzamiento
y revision continua de las instituciones de educacion superior, para responder con pertinencia a las nuevas competencias profesionales y
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al nuevo perfil del profesional de hoy y del marfiana. Mediante este Plan, se pueden abrir nuevas oportunidades del mercado,
probablemente, no exploradas.

En otro orden de ideas, el inicio de una nueva gestion, trae consigo expectativas de la comunidad universitaria sobre cambios de estilos de
direccion y de rumbo institucional, dando continuidad a los principios y valores que sustentan a la Universidad y propiciar una reflexion
compartida sobre su futuro, potencializando el trabajo en equipo y su capital humano en una misma direccion.

De ahi que se decidiera disenar un plan estratégico integral, fundamentado en la cohesion de las funciones basicas de la Universidad en
un unico propdsito: afianzar la calidad académica y la pertinencia de sus programas. Ademas, que aborde las funciones fundamentales de
la Institucion, propiciando la formacion integral de los estudiantes, es decir, “... la integracion de conocimientos, destrezas, habilidades,
valores y actitudes en todos los ambitos de su vida®. Se pretende alinear y cohesionar la docencia, investigacion y Extension, procurando
la institucionalidad en sus procesos claves, lo que conllevaria una revision profunda de su estructura organizativa. En tal sentido, el
proceso de planificacion unificara los talentos y las potencialidades del capital humano de la Institucion, reflexionando juntos hacia un
futuro prometedor.

> PUCMM, (2011), P4g. 11. Modelo Educativo PUCMM. Impresora Editora Tedfilo.
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3.2 Metodologia del proceso de planificacion

Una de las caracteristicas fundamentales del proceso de planificacion que esta desarrollando la PUCMM, es la participacion activa de
todos sus actores, a fin de generar un mayor compromiso. En este sentido, Keller (1998) plantea que “para garantizar el compromiso de la
comunidad universitaria y el éxito del Plan, se debe tener en cuenta que se trata de una vision compartida por los miembros de la
Institucion”. Siendo consecuente con ese propdsito, el Rector exhortd a la familia universitaria a participar de manera activa, critica y

reflexiva en los grupos de discusion que se organizarian.

3.2.1 Estructura y estrategias organizativas

Para garantizar la participacion activa de la comunidad
universitaria, se conformaron diversos equipos de
trabajo, con funciones diferenciadas. La responsabilidad
de conducir el proceso y dar seguimiento a los trabajos
recayd en el Equipo Gestor, presidido por el Sefior
Rector e integrado por los vicerrectores, cuyas funciones
fundamentales son: 1) Liderar y dar seguimiento general
a todo el proceso de planificacion; 2) Trazar las
directrices generales del proceso de planificacion
estratégica, 3) Aprobar las propuestas y proyectos que
emerjan del proceso de planificacion estratégica, en
funcidn de las prioridades institucionales y la
disponibilidad de recursos; 4) Asignar recursos para el
proceso de diseno, ejecucion y evaluacion del Plan y 5)
Someter a la Junta de Directores y a la Junta
Universitaria las propuestas que emerjan del Plan
Estratégico.

La direccion técnica del proceso fue delegada, por
disposicion del Rector, a la Oficina de Planeamiento vy
Evaluacion de la Calidad (OPEC), con la encomienda de:
1) Colaborar con la Rectoria en la coordinacion,

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PLAN
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seguimiento y monitoreo de todas las etapas del proceso de planificacion; 2) Definir el proceso metodoldgico para el disefo, ejecucion y
evaluacion del Plan; 3) Elaborar las guias e instrumentos de trabajo, a fin de garantizar la homogeneidad metodoldgica y de los informes;
4) L evantar informaciones basicas para los andlisis internos y externos; 5) Proporcionar informaciones sobre indicadores de desempefo de
la Universidad, como insumo para el andlisis de los grupos especializados; 6) Convocar al Equipo de Apoyo y a los Equipos
Especializados, en funcion de las necesidades; 7) Organizar y coordinar los encuentros con el Equipo de Apoyo; 8) Llevar un registro
detallado de todas las incidencias del proceso de planificacion; 9) Resguardar toda la documentacion e informes que se generen en el
proceso de planificacion; 10) Contribuir con el analisis de los procesos claves de la Universidad y; 11) Colaborar con la Rectoria en la
organizacion de los eventos formativos e informativos realizados para el disefo del Plan.

Con el propésito de tener representadas las areas claves del quehacer institucional, se conformd el Equipo de Apoyo, con la mision
esencial de animar y motivar a todas las instancias de la Universidad para que se involucren activamente en el proceso de disefio e
implementacion del Plan Estratégico.

A fin de focalizar el analisis en los aspectos fundamentales del quehacer institucional y partiendo de los principios humanisticos cristianos
que le caracterizan, se identificaron 13 lineas tematicas, a saber: 1. Filosofia Institucional/Modelo Educativo; 2. Pastoral Universitaria; 3.
Calidad de la Docencia; 4. Desarrollo Integral del Estudiante ; 5. Oferta Académica y Desarrollo Curricular; 6. Desarrollo Profesoral; 7.
Investigacion/Extension Vinculada a la Docencia; 8. Desarrollo Sostenible de la Institucion/Financiamiento; 9. Comunicacion Interna y
Externa; 10. Calidad de los Servicios Académicos y Administrativos; 11. Recursos de Informaciéon y Tecnologia Aplicada a la Docencia
Universitaria; 12. Internacionalizacion y Cooperacion Local; y, 13. Estructura Organizativa.

En tal sentido, se conformaron igual niumero de Equipos Especializados, integrados por representantes de distintas areas académicas y
administrativas de la Universidad, es decir, decanos, directores, profesores, estudiantes y empleados administrativos, designados
formalmente por el Rector. Basicamente, estos equipos tienen la responsabilidad de: 1) Gestionar las informaciones actualizadas
necesarias para sustentar el analisis de sus respectivas lineas tematicas, ya sea de los sistemas estadisticos internos como de otras
fuentes externas; 2) Participar en encuentros periddicos con los representantes de todas las areas, para intercambiar inquietudes con los
colegas, unificar criterios, informar sobre avances, con miras a evitar repeticiones y alinear las acciones propuestas; 3) Presentar a la
Unidad Técnica el informe correspondiente a su linea tematica; 4) Involucrar en las reflexiones a docentes y directores de departamentos
académicos y administrativos que puedan aportar ideas para la presentacion de propuestas objetivas, realistas, alcanzables y pertinentes,
en el marco de la linea teméatica objeto de analisis; 5) Rendir cuentas del nivel de avance de las etapas de disefio de las propuestas del
area o linea tematica; 6) Elaborar proyectos en funcion de las necesidades identificadas e involucrando de manera directa a las unidades
que serian responsables de su ejecucion y; 7) Empenarse en la consecucion de las propuestas del programa de trabajo del area o linea
tematica.
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La coordinacion de los Equipos Especializados estuvo a cargo de
los siguientes académicos:

Filosofia y Modelo Educativo, Revdo. Padre Miguel Marte
Pastoral Universitaria, Lic. Dariel Suarez

Desarrollo Integral del Estudiante, Lic. Luisa Taveras
Investigacion y Extension, Dra. Gretel Silvestre

Calidad de la Docencia, Lic. David Capellan

Desarrollo Profesoral, Lic. Ana Margarita Haché

Calidad de los Servicios, Ing. Levis Cabrera
Comunicacion Interna y Externa, Lic. Julissa Pichardo
Desarrollo Sostenible y Financiamiento, Ing. Juan Ventura
10. Oferta Académica, Lic. Giovanny Heredia

11. Recursos de Informacion, Ing. Daniel Monegro

12. Internacionalizacion y Cooperacion, Dra. lluminada Severino
13. Estructura Organizativa, Revdo. Padre Diego Lopez

© 0NN~

Como instancia operativa, se prevé el involucramiento directo de equipos departamentales en el planteamiento de propuestas, por lo que
tienen las funciones de: 1) Dirigir y ejecutar los microproyectos que se generen en las respectivas unidades operativas, en funcion de las
lineas generales del Plan y las propuestas de los equipos especializados; 2) Elaborar los presupuestos de sus respectivas unidades en
atencion a las prioridades del Plan; 3) Administrar las partidas asignadas en el presupuesto que respondan a algun objetivo del plan; 4)
Gestionar los recursos que sean aprobados para la ejecucion de las acciones vinculadas al Plan; 5) Apoyar en el logro de los objetivos del
Plan que estén en su area de competencia y 6) Participar en actividades formativas a las que sean convocados, para la ejecucion de
algunas de las etapas del Plan.



Tal y como se indicod previamente, todas las etapas del Plan seran participativas, segun los niveles de responsabilidades de los equipos de

3.2.2 Mecanismos de seguimiento para el desarrollo del Plan

trabajo. A fin de que el proceso fuera sistémico y coherente, se plantearon una serie de criterios y estrategias metodoldgicas, a saber:

El inicio de cada gran etapa es
precedido de un taller formativo vy
reflexivo, tal y como se muestra en la
ilustracion de la derecha, a fin de
garantizar que los  participantes
adquirieran las competencias técnicas
necesarias y tomen conciencia de sus
implicaciones organizativas y
metodoldgicas. Es por esto que, entre
otras actividades pedagdgicas, se
programaron tres grandes talleres, dos
de los cuales ya fueron ejecutados.

Realizacion de reuniones periddicas de
todos los integrantes de los equipos
especializados, a fin de unificar criterios,
intercambiar inquietudes y nutrirse
mutuamente.

i
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Asegurar la representatividad de los campus en la conformacion de los equipos especializados.
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Como estrategia organizativa novedosa, para la | [/ g rems asen pesia e

gestién de los trabajos de los equipos € - C fi @ https//outlook.office365.com/owa/#path=/mail
especializados, la OPEC solicitd a Tecnologias
de Informacion la habilitacion de la plataforma
tecnolégica  SharePoint, que "Es una
herramienta muy Util a nivel empresarial que
nos ayuda a centralizar la informacion de la
organizacion, tener un control de versiones de
los documentos, compartir recursos con otros
miembros, tener un control de acceso a la
informacion, etc., todo ello a través de una
aplicacion web muy sencilla e intuitiva."* EiErTs

Office 365 QOutlook

A2 = IEEE il e 7w

PowerPaint OneNote
Online Online

= En este mismo entorno virtual (aplicacién Sitios Figura 10
de Office365) se diseid e implementd una pagina web interna del Plan Estratégico, mediante el otorgamiento de permisos
especiales, administrados por la OPEC. En dicho espacio, los integrantes de los equipos especializados tienen la posibilidad de
descargar documentos, consultar el calendario del proceso (cronograma), consultar vinculos a paginas Web, visualizar el avance
general del proceso, entre otras funciones, ya que se implementaron sub-sitios por Eje dentro del Sitio general del Plan
Estratégico.

" Durante el proceso de planificacion, los equipos especializados deberan elaborar documentos relativos al eje del cual son
responsables. Estos documentos requieren un trabajo colaborativo, asi como la posibilidad de edicidon simultanea de personas
que no estan en un mismo lugar fisico.

= Por lo antes dicho, adicionalmente se instalé el Skype for Businees a los equipos especializados, asi como camaras Web para la
realizacion de reuniones remotas entre los integrantes de los dos campus.

= Para medir exhaustivamente los impactos del Plan, se pretende llegar a nivel de proyectos, en los que se debera especificar el
resultado esperado con las actividades ejecutadas.

® http://cadsl.es/microsoft-sharepoint-2.html.
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Los equipos departamentales deberan coordinar acciones con sus homdlogos, para ser mas eficientes en el manejo del tiempo vy
los recursos, haciendo uso intensivo de los medios de comunicacion electrénicos de que dispone la Universidad.

Organizacion de encuentros presenciales, cuando sea estrictamente necesario.

Realizacion de reuniones periddicas entre el Equipo Gestor y la Unidad Técnica, para dar seguimiento al proceso de planificacion.
Por su parte, el Equipo Gestor tendria también encuentros de trabajo asiduos, para definir las lineas generales del Plan y las
politicas institucionales.

Para dar méas objetividad a los andlisis de los equipos especializados, en la etapa diagnostica se debia involucrar a unidades
relacionadas, que no tuvieran la responsabilidad directa de su manejo diario 0 que fueran beneficiarios de su servicio, de tal
manera que se garantizara la transparencia e imparcialidad y se identificaran oportunidades de mejora.

Organizacion de foros virtuales para la comunicacion y retroalimentacion permanente entre los coordinadores de los equipos
especializados.

Desarrollo de sesiones plenarias en las que se involucrarian distintos publicos de interés, segun la tematica y la etapa de desarrollo
de Plan.

Los coordinadores de los Equipos Especializados deben tener competencias técnicas del area objeto de andlisis, condiciones de
liderazgo, capacidad de conciliacion y busqueda de consenso, habilidad para producir informes profesionales y no tener a su
cargo la responsabilidad delegada de administrar las actividades relacionadas con la teméatica.



3.2.3 Etapas del Proceso de Planificacion

Constituye un gran compromiso institucional la decision de la Rectoria, acogida por toda la comunidad universitaria, de iniciar un proceso
de planificacion estratégica. El diseno de este retador proyecto fue concebido en cinco grandes fases: de motivacion y lanzamiento,

filosdfica, analitica, programatica, asi como de implementacion y seguimiento.

ETAPA DEMOTIVACION Y LANZAMIENTO
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3.2.3.1

Para lograr un compromiso compartido,
uno de los requerimientos de los
procesos de planificacion estratégica es
la participacion activa de todas las
instancias vinculadas, asi como la
conviccion y apoyo decidido de las
autoridades que toman las decisiones
macro sobre el rumbo de la
Institucion. Es por esto que en esta
etapa, la Rectoria, junto a sus
colaboradores mas cercanos, definié las
lineas prioritarias del Plan y la firme
decision de emplear tiempo y recursos
para discutir el futuro de la Universidad
del 2016 al 2021 y plasmarlo en un
documento que servira de guia para las
gjecutorias de las distintas instancias de
la Institucion.

En tal sentido, en esta etapa se
establecid el compromiso institucional y
se anuncid, por medios escritos,
virtuales y verbales, la decision de la
Rectoria de iniciar

Universidad.

Oficina del Rector

Etapa de Motivacion y Lanzamiento

Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra

6 de abril de 2015

Apreciada familia universitaria

El préximo 15 de abril se cumpliran tres meses que la Iglesia me confio la tarea de dirigir esta casa
de altos estudios. Muchos de ustedes han esperado con alegria, esperanza y quizas con impaciencia
que el rector sefiale las lineas a seguir, que indique los caminos que debemos recarrer en el presente
para un futuro promisorio de la Universidad.

Me he tomadao estos tres valiosos meses para escuchar, analizar, reflexionar y conccer las fortalezas
y los desafios de esta Pentificia Universidad Catélica Madre y Maestra frente al presente y al futuro.
He estado planificando los pasos a seguir, en base a los hechos, que me llevan a tomar decisiones
guiadas mas por la razén que por el corazén, pero en continuo dialogo entre ambos.

Tenemos una gran Universidad, la cual debemos amar y cuidar como templo del conocimiento, del
desarrollo nacional y del didlogo social, pero tal como afirmé en el discurso de la toma de posesién,
un gran legado se ha puesto bajo mi responsabilidad. Lo asumo consciente de que serd preservado y
continuara enriqueciéndose en la medida que cuente con personas capaces de innovarlo
continuamente y dispuestas a servir con su conocimiento, su talento y su entrega incondicional a los
fines de la Institucion.

Tomando en cuenta que la reflexién en el seno de la PUCMM ha sido de gran relevancia en su
desarrallo y crecimiento, a lo largo de su trayecioria, considero oportuno dar inicic a una etapa de
reflexion de la comunidad universitaria, que nos lleve a la elaboracién de un Plan Estratégico de
Desarrello Integral 2015-2020.

Para que este plan rinda los frutos esperados, solicito de cada uno de ustedes:

« Participar de manera activa, critica y reflexiva en los grupos de discusién, que seran formados
durante las diferentes etapas indicadas por la Oficina de Planeamiento y Evaluacion de la Calidad,
responsable de la direccion téenica del proceso.

» Expresar libremente las ideas, apegados a la verdad y sin temor, con profesionalidad,
responsabilidad y actitud constructiva,

« Alinear las funciones basicas de la Universidad en un esfuerzo comdn, a fin de fortalecer la
institucionalidad.

que lo ico es el motor

& de todo &l quehacer universitario y que lo
adm\mstmllvu es soporte de esle.

= Tener apertura hacia los avances tecnolégicos, acorde con la naturaleza, fines y principios de la
Institucién.

g e
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un proceso de Figural2
planificacion estratégica que tenga como objetivo general definir integralmente el quehacer de la Universidad para el cumplimiento de su
mision, a la luz del Magisterio de la Iglesia Catdlica y en el marco de los estatutos vigentes, procurando la excelencia académica e
innovando continuamente ante los nuevos desafios de la sociedad. En la figura 12 se muestra la comunicacion en la que el Sefior Rector
invitd a la comunidad universitaria a iniciar un proceso de reflexion en el que se expresaran libremente las ideas, apegados a la verdad y
con actitud constructiva, teniendo presente los principios del humanismo cristiano en el que se sustenta

A la familia Universitaria
Pégina No. 2
& de abril de 2015

« Fomentar espacios de oportunidades para que nuestros docentes participen en la toma de
decls\unss \anm a nivel institucional como social. Queremos docentes reconocidos por su
¥ de ideas transfc de la sociedad.

Vivir los principios del humanismo cristiano, de manera que se reflejen en nuestras actitudes frente
a Dios, a la naturaleza, a nosofros mismos y sobre todo a nuestros hermanos, con quienes
compartimos el dia a dia en las dreas de trabajo. Estamos llamados a ejercer nuestras posiciones
académicas y administrativas respetando la dignidad de los estudiantes, profesores, asistentes,
secretarias, colegas y sobre fodo a los mas humildes de nuestra familia universitaria, como es el
personal de apoyo. No olvidemos los principios del maestro: “Los reyes de las naciones las
dominan como sefiores absolutos, y los que ejercen el poder sobre ellas se hacen llamar
Bienhechores; pero no asi entre ustedes, sino que el mayor entre ustedes sea como el mas joven
y el que gobierna como el que sirve" (Le. 22, 25-26).

Recordar que junto al humanismo cristiano camina la identidad catdlica de la Universidad. Somas
una universidad catdlica, cuyo gobierno principal en la C del Ej
Dominicano. Tedos estamos llamados a respetar la doctrina de la Iglesia Catélica. Como
universidad catélica, acoge y respeta la libertad de expresion y la confesién de credo, sin
embargo, todo miembro sea catélico o ne, por el hecho de estudiar o trabajar en la PUCMM, esta
llamado, del mismo modo, a respetar la filosofiay los principios institucionales.

El Plan Estratégico de Desarrollo Integral 2015-2020 debe plantear el presente y el futuro de la
PUCMM, su estructura organizativa, su razén de ser, sus objetivos, entre otros aspecios. Debemos
repensar la Universidad como institucion de educacion superior abierta, democratica, participativa,

inclusiva, que siga siendo

da, nacional & ir ite, por la calidad de sus

egresados, la pertinencia de sus programas y la racionalidad de los procesos académicos y
administrativos; es decir, que continle trillando caminos hacia la excelencia académica,

Para dar inicio a este Plan Estratégico de la Universidad, la licenciada Reyna Peralta, directora de la
Oficina de Planeamiento y Evaluacién de la Calidad, a solicitud de la Rectoria, prepard un documento
preliminar, el cual estara a la disposicion de todos.

Tenemos grandes desafios en la doc.encla la extensién, la mveshgaclon la innovacidn, la relacidon

con el empresariado, la

y la interr Estos desafios se convertiran en

fortalezas, si cada una de nosotros aporta sus conocimientos y lo mejor de si. La elaboracién del
Plan Estratégico de Desarrollo Integral 2015-2020 es la mejor oportunidad que se nos brinda para dar
nuestro aporte y seguir construyendo la unnrer‘a\dad que todos queremos, capaz de reconocer sus

de contribuir al bien comun de la sociedad.

y cuyos mi asuman el comp

En la paz de Jesﬂs resucitado, les saluda,

la identidad catolica de la



Por encomienda del Rector, la Direccion de la Oficina de Planeamiento y Evaluacion de la Calidad elabord un documento en el que se
plasmaron las ideas preliminares, esbozando, groso modo, las lineas tematicas generales y las estrateglas metodoldgicas del proceso de

planificacion. Estas ideas iniciales fueron presentadas ante la Junta Universitaria y
compartidas con todo el personal docente y administrativo de la Institucion.

La decision de realizar un Plan Estratégico fue refrendada por la Junta de Directores,
luego de que el Rector les informara en una de sus sesiones ordinarias. Como muestra
fehaciente de que la Universidad habia decidido destinar recursos humanos y
econdmicos para dicho Plan, se elabord un presupuesto de mas de 7 millones de pesos
para su disefo.

A partir de estas lineas generales, se dio inicio a una serie de reuniones periddicas entre
la Direccion de la OPEC, el Rector y Vicerrectores, constituyéndose estos ultimos en el
Equipo Gestor del Plan.

Durante esta primera etapa, se conformd la base organizativa y de entendimiento del
proceso, lograndose crear conciencia y motivar a la comunidad universitaria para
obtener su compromiso decidido.

A fin de sellar el compromiso, la designacion de los coordinadores e integrantes de los
equipos especializados fue realizada mediante comunicacion formal remitida por la
Rectoria. Como muestra, en la imagen de la derecha se adjunta la carta enviada al
Equipo Especializado Pastoral Universitaria.

Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra

ficina del Rector

7 de mayo de 2015

A Lic. Dariel Sudrez
R.P. Manuel Maza
Prof. José Miguel Heméndez
Prof. Claudia Jerez
Lic. Steven Cruz

ASUNTO [ del Equipo Pastoral
para el Plan Estratégico de Desarrollo Integral de la PUCMM
2015-2020

Con el propésito de aflanzar la calidad académica e innovar continuamente para responder a
los nueves desafios, sustentados en los principios del humanismo cristiano, la Pontificia
Universidad Catolica Madre y Maestra ha decidido desarrollar un Plan Estratégico de Desarrolio
Integral, mediante una visién compartida que alinee los talentos de la Institucién en un objetive
coman,

En tal sentido, los invito a formar parte del Equipo Especializado Pastoral Universitaria, el cual
tendrd, entre otras, la funcién de gestionar las informaciones actualizadas necesarias para
sustentar el analisis de esta linea tematica y hacer propuestas de proyectos en funcion de las
necesidades identificadas

La coerdinacion de este equipc estara a cargo de licenciado Dariel Suérez.

Al agradeceries el valioso aporte que estoy segurc hardn a la Institucion con su entusiasta
participacin en este equipo, les saludo

Cordiaimente,

‘ L
Pbro. Dr. Alfredo de la Cruz Baidera
Rector

Figura 13




3.2.3.2

Etapas Filosdfica y Analitica

Como su nombre lo indica, en esta fase del proceso de planificacion, se desarrollaron una serie de actividades tendentes a reflexionar
acerca de la razon de ser y la situacion interna de la Universidad, asi como las tendencias externas de la educacion superior que impactan
o incidiran en su desarrollo futuro. En tal sentido, los Equipos Especializados, por encomienda de la Oficina de Planeamiento y Evaluacion
de la Calidad, realizaron un andlisis del contexto interno, verificando el estado actual de la Institucion en torno a su linea tematica, al igual

que los aciertos y desaciertos en su ejecucion.
Ademas, realizaron un analisis del contexto externo
de la Educacion Superior y de la Linea Tematica,
identificando sus caracteristicas y tendencias. A partir
del andlisis del entorno interno y externo, realizaron
una descripcion del estado ideal o modelo de la linea
tematica, es decir, las condiciones o caracteristicas
que deberian suscitarse en la Universidad para
acercarse a la situacion deseable, a fin de dar
respuestas oportunas a los retos.

El abordaje del diagndstico fue realizado con un alto
nivel de cientificidad debido a que los equipos no solo
se conformaron con lo que percibieron de la situacion
de la Universidad, sino que hicieron consultas a
diversas poblaciones de la comunidad universitaria,
asi como a informantes claves, siendo abordadas
cientos de personas internas y externas, a través de
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los hallazgos
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23%
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Grafico 4

de esta fase han permitido la construccion del analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Institucion, asi como

sus principales desafios.

Con los insumos que surgieron de las indagaciones de los Equipos Especializados, se presentaron sendos informes parciales por linea
tematica, los cuales seran integrados y consolidados en un solo documento por la OPEC. Estos aportes, unido a los resultados de las
consultas que desde esta Ultima dependencia se han realizado a diferentes grupos de interés y las orientaciones de asesores externos, se
completara el diagndstico general de la Universidad, lo cual permitira pasar con pasos firmes y bien sustentados a la siguiente etapa del
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proceso de planificacion, es decir, la Etapa Programatica, en la que se definiran los ejes o lineas de accidon estratégicas, los objetivos
estratégicos y los proyectos.

A continuacion se presenta una descripcion pormenorizada de las actividades formativas que se han ejecutado hasta el momento en el
diseno del Plan Estratégico.

3.2.3.2.1  Primer Taller Reflexivo y Formativo

El diseno del Plan Estratégico de Desarrollo Integral fue
concebido como el producto de la reflexion y construccion

colectiva, a fin de asumir con mayor certeza los retos de la

Institucion en el proximo lustro.

Este taller constituyo el inicio al proceso formativo y reflexivo,
en el que la comunidad universitaria, integrada por
estudiantes, docentes, gestores académicos y
administrativos e investigadores, asumiria el compromiso de
participar activamente en la reflexion colectiva con miras a un
futuro promisorio para la Universidad. A través del
intercambio grupal que se suscitd, se multiplicaron las ideas
constructivas hacia ese esfuerzo conjunto. En tal sentido, fue
realizado con los propdsitos de: a) Iniciar la etapa reflexiva y
de andlisis del proceso de planificacion estratégica de la
PUCMM, mediante la incorporacion de la comunidad
universitaria y la integracion de los equipos de trabajo vy, b)
Conocer el entorno de la educacion superior en América
Latina y Republica Dominicana como marco de referencia
para sustentar la fundamentacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Integral de la PUCMM.

El mismo fue efectuado el 22 de mayo de 2015 en el Auditorio de
Ciencias de la Salud del Campus de Santiago y contd con la participacion de 150 empleados de ambos campus, entre los que se
encontraban el Rector, todos los vicerrectores, los decanos, los directores académicos y administrativos, los directores de centros de
investigacion, asi como profesores, investigadores y encargados de areas.
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Dicha actividad fue iniciada con una inspiradora invocacion a cargo del Revdo. Padre Manuel Maza, en la
que hizo las exhortaciones siguientes: Que nuestro Plan Estratégico sea transparente, realista, creativo,
abierto, participativo, capaz de empoderarnos para enfrentar nuevos retos. Libranos de la auto referencia
complacida. Enséfianos a unir talentos y potencialidades para poner a rendir nuestro capital humano,
organizandolo en un esfuerzo comun. Sea esta Madre y Maestra una pequefa republica que modele la
Republica que queremos. Concédenos formar futuros lideres inspirados en el Evangelio. Ayudanos a
derrotar los cinismos comodos para trabajar en este proceso. Danos la disciplina para estudiar con rigor los
graves problemas contemporaneos y sus causas. Que prioricemos “las acciones que generan dinamismos
nuevos en [la Universidad y] la sociedad e involucran a otras personas y grupos que las desarrollaran, hasta
que fructifiquen en importantes acontecimientos historicos” (EG 223). Mas que resultados inmediatos, danos
elegir “los procesos que construyan pueblo [que construyan universidad]’, que tengamos comunion en las
diferencias (EG 224). Danos la audacia de "expresar verdades incomodas, verdades que no halagan a la
opinion publica, pero que son también necesarias para salvaguardar el bien auténtico de la sociedad” (Ex
Corde Ecclesiae, 32).

De su parte, el Sefor Rector, Pbro. Dr. Alfredo de la Cruz Baldera dictd una interesante conferencia sobre
el “Contexto de la Educacion Superior en América Latina y Republica Dominicana’, en la que tomo
como referencia las 10 claves estratégicas y propuestas para las universidades iberoamericanas de la Carta
Universia de Rio 2014, en el marco del lll Encuentro Internacional de Rectores Universia, Rio de Janeiro, 29
de julio de 2014. De una manera clara y concisa, el Rector situd el posicionamiento actual y los retos de
las universidades dominicanas, y de la PUCMM en particular, ante las tendencias sefaladas.

De igual manera, la Lic. Reyna Peralta, Directora de la Oficina de Planeamiento y Evaluacion de la Calidad
(OPEC), en su condicidon de coordinadora técnica del proceso, presentd la propuesta metodoldgica y el
cronograma general de las actividades que habrian de ejecutarse en la etapa de disefio del Plan Estratégico.

El resultado mas significativo de ese evento fue la reflexion colectiva que se suscitd a través de 10 grupos de
discusion en los que los participantes analizaron la Universidad que somos y la que queremos, en el entorno
actual y futuro de la Educacion Superior Dominicana. En términos concretos, analizaron tres asuntos

basicos: 1. La Universidad que somos y como nos perciben, indicando cinco caracteristicas que nos definen, focalizado en ¢ Cémo nos
auto-percibimos? y ¢ Coémo nos perciben nuestros clientes y relacionados externos?; 2. La Universidad que queremos ser, a la luz de los
principios y valores institucionales y en atenciéon a los nuevos retos, dando respuesta a ;,Coémo queremos ser identificados y recordados?



e indicando cinco caracteristicas de la universidad que queremos; y 3. Principales limitaciones internas y del entorno para lograr la
Universidad deseada.

A partir de los aportes de los grupos, se elabord una matriz de problemas y retos, clasificando con colores similares los que eran de la
misma naturaleza, lo cual permitié una rapida vision gréfica de los asuntos mas criticos que deberian ser tomados en cuenta en el Plan
Estratégico. En efecto, esta matriz constituyd uno de los insumos basicos para el trabajo de los equipos especializados en la etapa
diagnostica.

3.2.3.2.2  Segundo Taller Formativo y Reflexivo

Con la finalidad de tener una vision externa especializada, la
Universidad contraté los servicios de dos destacados asesores
internacionales, Dr. Jamil Salmi y la Dra. Liz Riesberg.

El Dr. Salmi es experto internacional en reformas de educacion
superior y trabaja actualmente como consultor independiente
de gobiernos y universidades, después de haber cumplido por
muchos afios el rol de coordinador de los programas de
educacion superior del Banco Mundial. En los ultimos anos, ha
prestado asesoria técnica en reformas de educacion superior
en mas de noventa paises en todas partes del mundo,
basicamente en aseguramiento de la calidad, sostenibilidad
financiera, internacionalizacion, vinculos con la industria, entre
otros topicos.

40



Por su parte, la Dra. Liz Reisberg es una consultora independiente en la educacion superior, asociada al Centro Internacional de Educacion

Superior en el Boston College. Trabaja con los
ministerios de educacion, universidades vy
organizaciones internacionales donantes de todo
el mundo. Entre sus temas de investigacion, se
incluyen la garantia de calidad en la educacion
superior, los retos del acceso vy la equidad, asi
como nuevos enfoques del curriculo universitario
y la pedagogia.

Ambos consultores tuvieron a su cargo la
conduccion del Segundo Taller Formativo vy
Reflexivo, con los objetivos de: a) Empezar a
formular una vision comun para el futuro de la
Universidad; b) Reconocer sus fortalezas e
identificar areas prioritarias por mejorar; ¢)
Desarrollar propuestas concretas; y d) Crear
oportunidades para el fortalecimiento del equipo
de liderazgo de la Universidad.

Este evento fue realizado los dias 9 y 10 de julio
de 2015, en los Campus de Santiago y Santo
Tomas de Aquino, respectivamente. Ademas del
Rector, los Vvicerrectores, los directores
académicos Yy administrativos de ambos
campus, el primer dia del taller participaron 161
profesores en representacion de todos los
departamentos y facultades, para un total de
299 personas. El segundo dia, ademas de los " .
integrantes de los Equipos Especializados, el Equipo Gestor y el Equipo de Apoyo, asistieron 71 docentes y los dlreotores de sus
departamentos respectivos, siendo 131 el total de personas presentes, convirtiéndose en la actividad de mas amplia cobertura del
proceso de diseno del Plan Estratégico, hasta la fecha.
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En el marco de dicho taller, en la primera jornada los asesores internacionales disertaron sobre los “Nuevos Desafios para la Educacion
Superior en el siglo XXI: Implicaciones para Ameérica Latina” y “Las nuevas dinamicas en el aula”. Luego de estas conferencias, el Rector,

los vicerrectores, los directores e
integrantes de los equipos
especializados, a partir de los
resultados del primer taller,
discutieron los asuntos prioritarios
que deben ser mejorados por su
impacto en el quehacer de la
Universidad.

La segunda jornada, realizada el
viernes 10 de julio en el Campus
Santo Tomas de Aquino, inicid con la
disertacion  “Vision general del
Modelo Delta como herramienta
para planificacion estratégica’, a
cargo de la doctora Liz Riesberg y
concluyd con una sesion de trabajos
grupales en los Que los equipos
especializados, a partir del modelo
planteado y segun su linea tematica,
definieron quiénes son los
constituyentes, es decir, los grupos
impactados por las actividades vy
servicios de la Universidad.
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3.2.3.2.3 Taller Manejo Efectivo del SharePoint

Para una mejor utilizacion de los recursos tecnoldgicos que se pusieron a la disposicion, se organizd el Taller de Entrenamiento
“Manejo Efectivo de SharePoint’, a fin de proveer a los integrantes de los distintos equipos de trabajo de las herramientas basicas
para la gestion de las actividades y proyectos del proceso de planificacion estratégica y propiciar el aprovechamiento de esta
plataforma tecnoldgica para el intercambio de informaciones y la participacion activa de los distintos grupos de interés de la
Universidad. El mismo fue ofrecido simultaneamente en el CSTl y el CSTA a través de las aulas virtuales e impartido por el Ing.
Arsenio Guzman, Coordinador de Medios Electronicos del Centro de Informacion Universitaria, contando con la participacion de 42

de los integrantes de los equipos especializados.

Por ser un taller, los participantes aplicaron
inmediatamente los  conocimientos  tedricos
suministrados por el Ing. Guzman, quien ofrecio
detalles de como acceder al sistema, manejar
archivos, elaborar calendarios de actividades,
organizar las tareas y proyectos, realizar reuniones
virtuales via Skype, asi como establecer foros de
discusion.

Para mostrar las posibilidades de la herramienta y
la experiencia de un grupo muy activo en su uso,
el Ing. Jorge Tallgj, en representacion del Equipo
Especializado Calidad de la Docencia, ofrecid el
testimonio de la utilidad de la herramienta para la
gestion de informaciones y el uso intensivo que
ellos le habian dado, reduciendo notablemente la
necesidad del desplazamiento de sus integrantes,
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lo cual significd un ahorro significativo en tiempo y recursos econdmicos.
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3.2.3.2.4  Encuentro para la Socializacion de los Resultados de la Etapa Diagndstica

Luego de haber completado la Etapa Diagndstica, en
fecha 25 de septiembre de 2015, se realizd el
“Encuentro para la Socializacion de los
Resultados de la Etapa Diagnostica’, con la
finalidad de intercambiar informaciones sobre los
hallazgos, las estrategias metodoldgicas y las buenas
practicas implementadas por los  Equipos
Especializados y establecer un dialogo abierto con
representantes de las facultades, departamentos
académicos y administrativos e investigadores, a fin
de enriquecer y validar los resultados. Se agotd una
intensa e interesante jornada de trabajo que puso de
manifiesto el propdsito de unificar los talentos y las
potencialidades del capital humano de la Institucion,
alineandolo en un esfuerzo comun. Es por esto que
toda la comunidad universitaria estuvo representada
por el Sefior Rector, los vicerrectores, los decanos,
los profesores e investigadores y los directores
académicos y administrativos de ambos campus.

Cada coordinador presentd una sintesis muy

apretada de varios meses de trabajo de los Equipos Especializados, plasmados en amplios y detallados informes, que reflejan un analisis
objetivo y un acercamiento cientifico a la realidad, debido, entre otros factores, a la combinacion de distintos métodos de investigacion.
Esta metodologia les permitié correlacionar informaciones para garantizar su coherencia y validar su veracidad, aun con las limitaciones y

los sesgos propios de la actividad humana.
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Se contd con la participacion de 185 personas, entre
las que se destacan el Rector, los vicerrectores,
todos los directores académicos y administrativos de
ambos campus, asi como los coordinadores e
integrantes de los equipos especializados, quienes
fueron los protagonistas de la actividad.

Para dar oportunidad a que todos los equipos
mostraran la sintesis de sus hallazgos, cada
coordinador tuvo un tiempo maximo de 20 minutos
para su exposicion, acompafado de los demas
integrantes del equipo, quienes ocupaban la mesa
principal del escenario.

Luego de cada cuatro exposiciones, hubo un
espacio para preguntas y comentarios por parte del
auditorio.

Se pretendia propiciar distintas maneras de
participacion, por lo que, a las personas que no les
gustaba hablar en publico o cuyo tumo no fuera
posible otorgar en la plenaria, tuvieron la oportunidad
de expresar sus impresiones, inquietudes vy
sugerencias, a partir de wuna ficha consultiva,
indicando cudles fueron los resultados presentados
que mas les impactaron o que entienden que son
mas criticos, asi como las acciones prioritarias a
implementar mas adelante. Los resultados de estas
consultas sirvieron para refrendar los hallazgos e
identificar los asuntos prioritarios a tomar en cuenta
para la proxima etapa del Plan.
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3.2.3.3  Etapa Programatica

Las informaciones recopiladas y analizadas en la etapa diagndéstica, constituyen los insumos bésicos para la definicion de los objetivos
estratégicos, las estrategias y las acciones concretas, tendentes a superar las situaciones objeto de mejora, producir innovaciones y

asumir fortalecida los retos que los acelerados cambios de
la sociedad del conocimiento imponen a las instituciones de
educacion superior. Una frase de Abraham Lincoln ilustra
perfectamente la importancia de llevar un proceso
sistematico: "Si pudiéramos saber primero donde estamos
(diagndstico) y hacia dénde vamos (vision, direccion de
desarrollo), podriamos juzgar mejor qué hacer y cdmo
hacerlo (plan operativo)”.

Como cada gran etapa del proceso, esta fase iniciara con la
realizacion del Tercer Taller Formativo y Reflexivo, a
realizarse a principios del proximo ano. Para la conduccion
de este taller, se contratara los servicios de un experto
externo del pais, quien presentara los conceptos tedricos de
la terminologia técnica de esta fase y compartird su
experiencia sobre buenas practicas de instituciones de
educacion superior.

Tal y como esta plasmado en el esquema general, a partir
de las debilidades identificadas en el diagndstico, para
centrar el marco de ejecucion del Plan, se definiran ejes
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estratégicos o lineas centrales en los que se fundamentaria el Figura 15

accionar de la Universidad. Estos ejes se constituiran en las
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Objetivo 2
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rutas orientadoras para que los equipos de trabajo propongan alternativas o acciones que concreticen los impactos deseados con la

gjecucion del Plan.

Se definiria el futuro de la Institucion para los proximos cinco anos, estableciendo planes operativos anuales, que permitan lograr los
objetivos de manera escalonada, con la participacion activa de los gestores académicos y administrativos, docentes y estudiantes, en la
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construccion de ideas que permitan posicionar a la Universidad en los primeros lugares de referencia de calidad de la docencia e
investigativa.

Como una forma de medir los impactos y dar seguimiento preciso a las acciones interrelacionadas del Plan, se pretende disefar
proyectos, a fin de circunscribir las iniciativas mediante la asignacion de recursos, determinacion de responsabilidades, resultados
esperados, entre otros indicadores.
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¢Que se quiere hacer?

Calendario de
actividades o
Cronograma

4Cuando se va hacer?

Esquema para el Disefio de Proyectos

Destinatarios o
beneficiarios

LA quiénes va dirigido?

Recursos humanos
¢Quienes lo van hacer?

Actividades y tareas.
Procesos y técnicas
iComo se va hacer?

Recursos materiales
Recursos técnicos
Recursos financieros

{Con gué se va hacer?
¢Cémo se va a costear?

")

Fundamentacion o
justificacion, razon de
ser y origen del
proyecto

¢Por qué se quiere hacer?

Localizacion Fisica

{Donde se guiere hacer?

Resultados esperados

Indicadores de
evaluacion o impacto

éQueé se espera lograr?

Objetivos, propositos

¢Para qué se quiere hacer?

Metas

{Cudnto se quiere hacer?

Figura 16

47




3.2.3.4  Etapa Implementacién y seguimiento

El periodo de ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Integral de la PUCMM sera del 2016 al 2021, con programas y proyectos
anuales que seran adjudicados al presupuesto del afno correspondiente. Sin embargo, la flexibilidad del proceso prevé que algunas
acciones se vayan ejecutando sobre la marcha, dada su inminencia o por situaciones coyunturales o contingentes. De hecho, la
planificacion estratégica debe estar muy ligada a la accion. Hay iniciativas que van emergiendo del proceso mismo y que seria necesario
tomar decisiones para darles confianza a los actores y, de ese modo, evitar que su efecto sea inoportuno y retardado.

A fin de garantizar la disponibilidad de los recursos para la realizacion de los proyectos de los departamentos, en el proceso de
elaboracion del presupuesto electronico anual, se habilitaria una opcion para que los directores y encargados incluyan las propuestas
novedosas surgidas de su Plan Estratégico. La asignacion de estos recursos seria garantizada en funcion de la claridad de los propoésitos,
destino de los recursos y su coherencia con las prioridades institucionales. Estas mismas prerrogativas se aplicarian a las unidades
generadoras de sus propios recursos.

En cuanto a la evaluacion y seguimiento, se han puesto en marcha y se implementaran las siguientes estrategias:

® Elaboracion de un programa de seguimiento detallado de la ejecucion de todos los proyectos del Plan, identificando los
indicadores de logro, la manera de su medicion, asi como la situacion de arranque y la obtenida al final de la ejecucion de las
acciones. El seguimiento pormenorizado permitira determinar si los cambios experimentados han sido provocados por las
iniciativas del Plan o por otros factores exdgenos.

= Acompanamiento presencial o virtual a todos los equipos de trabajo, tanto en la etapa de disefio como en la de ejecucion.

" Proceso de presupuestacion anual, en el que cada departamento ajusta sus prioridades en funcion de las nuevas necesidades y
de la disponibilidad de recursos.

= Jornadas periddicas, en las que, con la participacion de los directivos y gerentes medios (decanos, directores de departamentos),
se revisa el desempeno de la Institucion y los posibles ajustes generados por cambios en el entorno. Los resultados de esta
revision serian presentados ante los maximos organismos de direccion de la Universidad, es decir, la Conferencia del Episcopado
Dominicano vy la Junta de Directores de la Institucion.

" Elaboracion de informes periddicos de gjecucion del Plan.
= Seguimiento virtual a la consecucion de las actividades del Plan, a través de la plataforma tecnoldgica habilitada para esos fines.

" Jornadas periddicas para evaluar la implementacion del Plan y realizar los ajustes que sean necesarios.
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3.3 Principales logros del Proceso de Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica debe ser entendida como un proceso continuo, mas alla del logro de un producto tangible o documento formal,
impecablemente elaborado, claramente redactado y, probablemente, inalcanzablemente planteado. Mediante este proceso, resulta
ganancioso un cambio de mentalidad y nuevas maneras de proceder en el diario quehacer de los equipos de trabajo de la Institucion. La
planificacion estratégica es un proceso de construccion permanente que se adapta a las necesidades actuales y futuras con adecuada y
ponderada flexibilidad. Keller (1998) senala que “el Plan se convierte en una guia para la marcha de la institucion y no se agota en un
documento. Es una actividad integrada al quehacer universitario cotidiano y no se limita a una reunion anual de trabajo”. Este podria ser el
inicio de una cultura de mejora continua, que se pretende permee a todas las instancias y procesos institucionales.

Por la flexibilidad que caracteriza la metodologia de la planificacion estratégica, siempre hay oportunidades de mejora y limitantes propias
de la naturaleza humanay de la escasez de recursos. En tal sentido, hasta el momento se podrian resaltar los siguientes logros:

® La construccion colectiva del Plan. En efecto, los equipos especializados se han mantenido en un didlogo permanente con todos
los actores institucionales que tienen el compromiso del disefio y ejecucion de las actividades relativas a su linea tematica. Ademas,
se ha ofrecido y se continuara ofreciendo oportunidades para que todos los integrantes de la familia universitaria puedan expresar
sus ideas e inquietudes, a través de consultas electrénicas, entrevistas, grupos focales, foros de discusion, entre otros medios que
los actuales avances tecnoldgicos viabilizan.

" |a participacion activa de las autoridades universitarias en las actividades y en el seguimiento al desarrollo del Plan.
= La movilizacion del capital intelectual de la Universidad.

" La profundizacion del analisis focalizado en lineas tematicas especificas, atendiendo a areas y funciones esenciales de la
Universidad.

" El empoderamiento de los equipos de trabajo, los cuales sienten gran responsabilidad de contribuir a la construccion del futuro de
la Universidad.

® |La conformaciéon de equipos inter-campus, 1o cual ha contribuido a la integracion y acercamiento de distintos actores de la familia
universitaria.
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El gran entusiasmo generado por la posibilidad de participar de manera directa en un proyecto institucional de gran relevancia.

La generacion de ideas de abajo hacia arriba, lo cual contribuye a la construccion de una cultura democrética y participativa,
atendiendo al propdsito de repensar la Universidad como una institucion de educacion superior abierta e inclusiva.

La integracion de decanos, docentes, investigadores y administradores en los diferentes equipos de trabajo, lo cual incide
directamente en la academia.

La posibilidad del enriquecimiento mutuo entre los distintos equipos de trabajo, al compartir informaciones, inquietudes, conceptos
y visiones.

El que los equipos especializados sean agentes motorizadores de la participacion de distintos publicos internos y colaboradores
externos de la Universidad.

La entrega desinteresada de los integrantes de los equipos especializados, quienes han sacrificado horas de descanso y de suefo,
asumiendo este proyecto como un reto personal, empefados en dar Io maximo y obtener resultados de calidad.



IV. DESARROLLO DOCENTE Y
CURRICULAR



IV. DESARROLLO DOCENTE Y CURRICULAR

Para una institucion de educacion superior como la PUCMM, que persigue la calidad académica y la formacion integral de sus estudiantes,
el desarrollo humano, pedagdgico y disciplinar de sus docentes constituye una de sus principales prioridades. De hecho, en su Modelo
Educativo concibe al profesor como un actor educativo que desempefia un rol fundamental, dado que facilita y promueve la calidad de la
docencia y de los aprendizajes.

En efecto, el docente contribuye al adecuado desarrollo del curriculo, entendido como “el conjunto de experiencias en las que se involucra
y se ayuda a participar a un estudiante, disefiadas previamente por una institucion educativa con la intencion de apoyar el desarrollo de
determinados aprendizajes™, incidiendo en la
formacion armoénica y equilibrada de la
persona, en el plano intelectual, humano,
social, cultural y profesional. Para tales fines,
esta Universidad cuenta con el Centro de
Desarrollo  Académico (CDAC), instancia
responsable del desarrollo curricular, la
gestion académica y el desarrollo profesoral,
mediante programas de formacion
pedagodgica, asesorias, acompafamiento y
seguimiento a los docentes, asi como a los
procesos de innovacion curricular llevados a
cabo desde los departamentos académicos.
El Area de Desarrollo Curricular, por su
parte, concibe el desarrollo curricular (DC)
como un proceso fundamentado en la
investigacion accion, caracterizado por ser
colaborativo, orientador, con espacios para la
reflexion y el didlogo de las comisiones e

instancias a quienes se acompana en el disefio y redisefio curricular.

* PUCMM. (2011). Pag. 88. Centro de Desarrollo Curricular. Documento Constitutivo.

LN
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Como logro general, se destaca la reactivacion del Comité del Centro de Desarrollo Académico, integrado por profesores
representantes de las facultades de ambos campus, cuyas funciones consisten en proveer asesoria y apoyo a las actividades realizadas
por el CDAC, contribuyendo a la calidad de los procesos, a la eficiencia y eficacia en el logro de sus metas; asi como determinar
necesidades de desarrollo curricular y profesoral de los departamentos y proponer alternativas de solucion a las mismas.

4.1 Desarrollo Curricular

El desarrollo curricular “es la estrategia mediante la cual las instituciones educativas procuran mantener la vigencia de su curriculo y la
coherencia entre el disefio curricular y la préctica educativa”. Esta préactica es dinamica, siendo impactada por los continuos cambios y
tendencias educativas. En efecto, la Universidad esta llamada a mantenerse en continua renovacion para asegurar que Sus programas
académicos respondan a sus principios fundamentales y estén acordes con los conocimientos mas recientes de las disciplinas que ofrece.

En tal sentido, la Unidad de Diseno y Rediseno Curricular del CDAC,
conjuntamente con las comisiones de cada carrera, trabajaron
arduamente durante este afilo académico en actividades tendentes
al desarrollo curricular de diversas carreras de la Universidad, entre
las que se encuentran:

® Disefio o redisefio de los planes de estudio de las carreras
de Ingenieria Industrial, Ingenieria Energética, Ingenieria Civil,
Ingenieria Mecatrénica, Arquitectura, Comunicacion Social,
Estomatologia, Medicina, Enfermeria, Disefio e Interiorismo,
Terapia Fisica, Nutricion y Dietética, Educacién Media
(Concentracion Artistica) y Filosofia.

® Acompanamiento en el disefio de programas de asignaturas
por competencias para las licenciaturas en Enfermeria,
Terapia Fisica, Nutricion y Dietética, Disefio e Interiorismo vy
Educacion Media, concentracion Artistica.

® Creacion de la carrera de Ingenieria Mecatrénica, aprobada
en el Consejo Académico de Grado.

> fdem. Pag. 88



En ese orden, fue aprobado el plan de estudios de la Maestria en Docencia Universitaria por el Consejo Académico, disefiado por el CDAC
para una formacion por competencias. Esta dirigido al profesorado de la PUCMM vy otras instituciones de educacion superior y  se prevé
su implementacion durante el periodo 2-2015-2016.

Asimismo, se realizd el seguimiento al proyecto Actualizacion y Registro de los Planes de Estudio Pasados, el cual permite la consulta de
los planes de estudio y los programas de las carreras. Ademas, fueron integrados al software Sistema de Gestion de Planes de Estudio los
planes que han sido aprobados por el Consejo Académico de Grado a partir del afio 2011.

Se realizé la auditoria para el proyecto de Homogeneizacion de los Pensa, en colaboracion con las Oficinas de Registro de ambos
campus, cumpliendo con la segunda etapa del mismo. Igualmente, se audité el proyecto de Honores Académicos, con el objetivo de tener
un balance de los honores recibidos por los estudiantes.

Con el propdsito de lograr la acreditacion de las carreras de la Universidad, fueron celebradas reuniones con las facultades de Ciencias de
la Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas, con miras a definir los objetivos y las estrategias a seguir.

En lo concerniente al desarrollo de competencias transversales en el curriculo, la Universidad decidid promover la lectura y escritura en las
practicas docentes y la competencia informacional, por lo que se definid como estrategia de apoyo el ofrecimiento de cursos y talleres de
lectura y escritura, asi como de Alfabetizacion informacional.
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4.2 Desarrollo Docente

4.2.1 Fortalecimiento pedagogico del docente

En vista de que una buena parte de la calidad del aprendizaje de los estudiantes ha sido delegada a los docentes, la Universidad tiene el
compromiso de garantizar que los mismos tengan las competencias didacticas que los habiliten para ensefar con las estrategias
metodoldgicas adecuadas a la ensenanza universitaria. Es por esto que en el ano académico 2014-2015 se lanzd una oferta formativa
pedagodgica disenada segun el perfil del profesorado, y las necesidades identificadas en las evaluaciones profesorales y por los
departamentos. En sintesis, entre otras iniciativas de formacion habituales, se impartieron 36 talleres: 21 en el Campus de Santiago y 15
en el Campus Santo Tomas de Aquino, cuyos detalles se ofrecen a continuacion:

Realizacion de cuatro versiones del “Dijplomado en Pedagogia Universitaria®, dos en cada campus, en donde se capacitaron 67
docentes del CSTly 64 del CSTA.

Ofrecimiento de jornadas de induccién para los
profesores y directores nuevos en ambos campus.

Se incluyd una “Pena Pedagogica” en el CSTI,
encuentro informal entre los autores de los articulos
publicados en la edicion no. 21 del Cuaderno de
Pedagogia Universitaria y el profesorado, que permitio el
intercambio de ideas y opiniones sobre los articulos.

Ofrecimiento del taller de “Inteligencias Multiples”, a
solicitud del Departamento de Ciencias Basicas en el
CSTA.

Realizacion de los talleres de “Innovacion Educativa” e
“Investigacion Accién”, a fin de dar respuesta al interés
de la comunidad académica de realizar proyectos de
innovacion e investigacion.




Se dictaron 36 talleres formativos en ambos campus de la Universidad, con las siguientes tematicas:

[e}Ne]

O O0OO0OO0OO0O0

También se ofrecieron diversas charlas que abordaron los siguientes aspectos:

O 0O0Oo

Alfabetizacion Informacional

Presentaciones Efectivas en Prezi y Power
Point

Recursos Virtuales de Aprendizaje, Moodle
Publicacién de Calificaciones (en colaboracion
con la Oficina del Registro)

Planificacion Curricular por Competencias
Estrategias Didacticas para estudios de casos
y proyectos

Enserianza de la Lectura

Fvaluacién de los  Aprendizajes  por
Competencias

Diserio de Instrucciones de Fxamenes
Reflexion e Innovacion sobre la Prdctica
Docente

Competencias en los Planes de Estudio
Expresion Escrita

Escritura de Articulos Cientificos

Clima en el Aula

Relaciones Interpersonales

Inteligencia Emocional

Etica de la Profesion

Propledad Intelectual

Fronteras Liquidas entre el Coaching y el Mentoring
Impacto del Pensamiento Complejo en la Educacion




En otro orden, garantizar la coherencia entre el curriculo disefiado y el implementado es tarea fundamental de las instituciones educativas,
es por esto que desde el CDAD se ofrecid asesoria y acompanamiento a los departamentos y docentes, reforzando tanto las
competencias pedagogicas, como en el desarrollo de sus competencias genéricas, de acuerdo al perfil del profesorado de la PUCMM
planteado en su Modelo Educativo. Este servicio se concibe como parte de un seguimiento planificado, continuo y contextualizado a las
necesidades de los acompanados y orientado a la mejora de la calidad de la docencia. También colabord con los departamentos
académicos en actividades destinadas a la integracion de sus miembros para favorecer un ambiente propicio a la innovaciéon y en otras
actividades para la mejora de procesos.

Para tales fines, se disend un formulario de observacion de clases que recoge datos sobre el docente y el grupo observado. El mismo se
enfoca en los aspectos de las competencias del dominio disciplinar que se evidencian en el aula, las competencias de la gestion
pedagogica, planificacion curricular, diseno de tareas de estudio y de aprendizaje auténomo, disefio de estrategias metodoldgicas y la
evaluacion de los aprendizajes dentro del contexto del aula. Ademas, se valoran tres competencias genéricas: Comunicacion,
Comunicacion interpersonal y Tratamiento de conflictos y negociacion.

4.2.2 Programa de Formacion Disciplinar

Ademas de procurar que los docentes desarrollen sus competencias pedagdgicas para garantizar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, la Universidad cuenta con el Programa de Formacion disciplinar, mediante el cual se otorgan fondos para que sus docentes
realicen estudios de postgrado a nivel local y en el extranjero, presenciales, semipresenciales o en linea, a fin de que se mantengan
actualizados en sus areas disciplinares. En ese sentido, actualmente ocho profesores se encuentran realizando estudios de postgrado en
el extranjero, cinco cursando maestrias y tres doctorados. En el ambito local, durante el afo académico 2014-2015 solo hubo una
profesora del CSTI realizando estudios de Maestria en Neuropsicologia en la PUCMM con financiamiento del Programa de Formacion
Disciplinar.

El monto total invertido por la PUCMM en los estudios financiados o cofinanciados a profesores, en el pais o el extranjero, asciende a
RD$ 677, 396.83.
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Tabla 1

Programa de

extranjera

Departamento Campus Nombre Estudios Institucién Educativa o A Modalidad
Financiamiento
Ingenieria EJeptnca y csTI Gregono Alfonso Castillo Mas}er in Electrical and Computer | Universidad dg Sputhern lllinois en Programa Fulbright / Laspau Presencial
Electromecéanica Cepin Engineering Carbondale, lllinois, EE.UU
Contabilidad CSTI Rosa Alejandra Liz g%c;zzg: en Finanzas de Universidad Complutense de Madrid, Espafia | Fundacion Carolina / PUCMM Presencial
R - - Master Oficial en Direccién de Escuela Hotelera y Turismo (CETT Becas MESCyT y financiamiento . .
Administracion Hotelera sl Cristina Nifiez Empresas Hoteleras y Restauracion | UB) Universidad de Barcelona, Espafia PUCMM Semi presencial
Maestria en Ensefianza del Espafiol Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA) en| Agencia Francesa de Desarrollo
Lingtiistica Aplicada CSTI Hortensia Corcino . P colaboracién con el Centro Liceus y la (AFD), del componente Excelencia | A distancia
como Lengua Extranjera R A )
Universidad de Alcala de Henares Académica
o . . . Universidad Internacional Iberoamericana Fundacién_ Universitaria . .
Ingenieria Industrial CSTI Luis Germosén Doctorado en Proyectos . Iberoamericana (FUNIBER) 50 %y | A distancia
(UNINI), México
PUCMM 50%
Doctorado en Arquitectura y
Arquitectura CSTA Orisell Medina Lagrance UrbarJlsmo, Concentracion en Universidad de Bio-Bio, Concepcion, Chile PUCMM Semi presencial
(ARQ) ensefianza de proyectos de
arquitectura
R . Master Oficial en Direccién de Escuela Hotelera y Turismo (CETT Becas MESCyT y financiamiento . .
Administracion Hotelera CSTA Clara Barriola (ADH) Empresas Hoteleras y Restauracion | UB) Universidad de Barcelona, Espafia PUCMM Semi presencial
Lingiistica Aplicada CSTA Altagracia Ubri Maesiria en francés como lengua Universidad de las Antillas en la Guyane Financiamiento de la AFD A distancia

Por otro lado, se gestiond el financiamiento no reembolsable para el Doctorado en Estudios del
PUCMM para 4 profesores del CSTA y 3 del CSTI que inician estudios en el periodo 1-2015-2016.

Asimismo, se promocionaron diversos programas de financiamiento internacional como las Becas de Taiwan, Becas KAIST (Corea), Becas

Espanol: Linguistica y Literatura en la

del Gobierno de México, Programa Taiwan Fellowship, Becas del Instituto de Empresa y la OEA y Programa de Becas Fulbright.

Otras modalidades formativas impulsadas por el CDAC, son los denominados Programas Especiales, de financiamiento no reembolsable,

ofrecidos cada verano, bajo el nombre de Director Residente y Verano de Actualizacion. Con ambas modalidades, el profesorado de la
PUCMM se puede beneficiar de una actualizacion profesional de corta duracion y de la experiencia de viajar a una universidad o centro

educativo en el extranjero con fines formativos, permitiéndole desarrollar o fortalecer sus competencias profesionales.

En ese orden, se dio la posibilidad a dos docentes de ambos campus de participar en el programa Director Residente, quienes se
beneficiaron de una actualizacion profesional de corta duracion en los Estados Unidos, a la vez que acompanaron a los estudiantes de la

PUCMM que asisten a los cursos ofrecidos en Tompkins Community College durante el verano. Para el programa Verano de Actualizacion,
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tres docentes, dos del CSTl y uno del CSTA, asistieron a tres congresos internacionales. Entre ambos campus, la Universidad invirtié un
total de RD$ 589,046, 42 para estos programas.

Tabla 2

“AIC’s 43rd Annual Meeting del American Institute for
César Payamps Arquitectura CSTI Verano de Actualizacion Conservation of Historic and Artistics Works’, en la ciudad
de Miami, Florida.

“XIX Congreso Latinoamericano de Derecho Romano”, en
Gisell Lopez Ciencias Juridicas CSTI Verano de Actualizacion el Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

Panel “Making Business Behave” con la ponencia “Business

Manuel Montas Economia CSTA Verano de Actualizacion History of the Domincan Republic (1958-2013)".
Maria Elena Vargas Administracion Hotelera CSTI Director Residente Gcr:ﬁgilézaaon en el Tompkins Community College de Estados
Jorge Ventura Arquitectura CSTA Director Residente Gﬁfgiizaolon en el Tompkins Community College de Estados

A partir del convenio entre la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) y la PUCMM en apoyo a la excelencia académica, el Centro de
Desarrollo Académico realizd6 un levantamiento de informacion para identificar las necesidades de formacion disciplinar de los
departamentos en ambos campus de la Universidad. Estas informaciones permitieron hacer una proyeccion para la formacion de 32
profesores en maestria y 30 para doctorado en un periodo de 4 anos (2014-2018). Ademas, como parte de este convenio, se aprobaron
fondos para los estudios a dos profesoras del Departamento de Linguistica Aplicada en ambos campus: Maestria en Francés como
Lengua Extranjera en la Universidad de las Antillas en la Guyane y en Ensefianza del Espanol como Segunda Lengua, en la Universidad a
Distancia de Madrid (UDIMA).

El Centro particip6 en el disefio de la propuesta de movilidad docente con la asesoria de la Agregada de Cooperacion Universitaria, y para
el Francés, con la Embajada de Francia, con el objetivo de fortalecer el Programa de Formacion Disciplinar de la PUCMM. Esta propuesta
permite financiar programas de movilidad para docentes e investigadores a través del Fondo Prioritario de Solidaridad (FSP) durante el ano
académico 2015-2016, que comprende dos programas de movilidad: el primero para la asistencia a cursos y seminarios, entre otros, y el
segundo para visitas de estudio.



4.2.3 Investigacion e Innovacion Docente

Cada periodo académico, el CDAC realiza la convocatoria para los Bonos de Innovacion
Educativa, con el fin promover la innovacion en el aula, la difusién de los conocimientos y el
reconocimiento de las buenas practicas que el profesorado realiza a favor de la excelencia
académica.

En el ano académico 2014 2015, se aprobaron y concluyeron cuatro propuestas de primer nivel
para los Bonos de Innovacion Educativa del CDAC en el CSTI y una de segundo nivel en el
CSTA. A continuacion se mencionan las mismas:

“‘Mi Empresa”, por parte de Raquel Burgos del Departamento de Administracion de Empresa del CSTI, con el objetivo de
desarrollar el aprendizaje significativo en los estudiantes de la asignatura Matematicas Financieras, utilizando el proyecto como
estrategia de ensefanza-aprendizaje.

“Examen Domiciliario”, a cargo de Manuel Rosario de Ingenieria Industrial del CSTI, con el fin de lograr que los estudiantes
apliquen, en el contexto de las empresas y/o proyectos reales, diferentes técnicas de evaluacion de riesgos que constituyen el
principal insumo para el Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo, acorde con el Reglamento 522-06.

“Resolucion de Problemas por Computador en la Asignatura Algebra y Ecuaciones Diferenciales”, por Sergio Andrés de
Ciencias Basicas del CSTI, para resolver problemas centrandose en el planteamiento, eleccion de la metodologia dptima de
resolucion de los mismos y el andlisis de la solucion obtenida, introduciendo al estudiantado en el uso de
programas matematicos de importancia para su vida profesional futura.

“Uso de LabTutor para Impartir Clases de Laboratorio con Casos Clinicos Interactivos”, realizada por Angel de la Cruz de la
asignatura Laboratorio de Microbiologia y Parasitologia Clinica del CSTI, con el propdsito de integrar la tecnologia de Lab Tutor en
el desarrollo de casos clinicos, para lograr una mayor motivacion del estudiantado al aprendizaje, a través de un ambiente
interesante, interactivo y didactico.



= “El Aprendizaje de la Argumentacion a Través de Recursos Multimedia: una Propuesta Pedagogica”, por parte de Enrique
Sanchez en la asignatura Espanol Il del CSTA, para comprender la accion de argumentar a través del visionado, comentario y
discusion de recursos multimedia.

Se acompand a la Unidad Técnico Educativa (UTAE) de la Facultad de Ciencias de la Salud para la edificacion y clarificacion de sus
funciones, procesos y procedimientos, que concluyd con un Manual de Procesos. Ademas, se asesord al Departamento de
Administracion Hotelera del CSTI en la planificacion de clase a partir de los resultados de la evaluacion profesoral solicitada por dos
docentes.

4.2.4 Evaluacion Profesoral

o ~ 4 Cantidad de profesores y grupos evaluados h
Con el propdsito de dar valorar el desempeno Periodo 2014-2015

docente, destacando sus aciertos e identificando
oportunidades de mejora, la Universidad, a través
del CDAC, desarrolla al finalizar cada periodo | ©:000
académico un programa de evaluacion. En el ano
académico 2014-2015 fueron evaluados los | °:000
siguientes nUmeros de profesores y grupos:

4,000
Para facilitar el acceso a los datos cualitativos
emanados de la evaluacion profesoral, asi como 3,000
su difusion a los departamentos y su uso interno, 5000
se incluyd en el software de la evaluacion ’
profesoral una aplicacion para la digitalizacion de 1000
los datos  cualitativos, pudiendo  remitir ’
rapidamente a los departamentos los comentarios 0
de los estqdlantes Is,obre el desemp_eno de los CsTl CSTA TOTAL
profesores, informacion sumamente valiosa para la
. Profesores Grupos evaluadores
toma de decisiones y el desarrollo de programas \_ %

de habilitacion docente. Gréfico 5
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4.2.5 Tecnologia Educativa

El CDAC cuenta con una Unidad de Tecnologia Educativa, la cual ofrece servicios para la virtualizacion de las asignaturas y asesoria a
docentes y estudiantes para el manejo de la Plataforma Virtual de Aprendizaje (PVA), asi como otros recursos tecnoldgicos de apoyo a la
docencia. Desde dicha Unidad, se emprendieron las siguientes iniciativas:

Creacion de un total de 1,070 cursos virtuales en la Plataforma Virtual de Aprendizaje (PVA). Ademas, se ofrecieron servicios de
virtualizacion de diversas asignaturas en 26 departamentos académicos de la Institucion y se les ofrecid asesoria para su disefno.

Digitalizacion del Cuaderno de Pedagogia Universitaria, usando como herramienta el software Open Journal Systems (OJS),
pudiendo acceder al mismo de forma virtual.

Desarrollo del software Sistema de Gestién de Planes de Estudio, el cual permite el registro y la consulta ulterior de los planes de
estudio pasados y vigentes desde el afio 2011.

Con el objetivo de reestructurar la Unidad de Tecnologia educativa, se presento el proyecto Migracion de Cursos de Moodle, con el
objetivo de actualizar la version actual a la version 2.8 de dicha plataforma; asi como la Propuesta de Cambio de la Plataforma
Virtual de Aprendizajes. Para tales fines, se contactd a representantes de Moodleroom y Blackboard, a partir de lo cual se disefid
una propuesta que busca el fortalecimiento y la ampliacion de los servicios ofrecidos en la creacion de asignaturas en linea.
Ambos proyectos fueron sometidos para la aprobacion y estan aun en estudio.

Esta Unidad dio apoyo a la Oficina de Admisiones de ambos campus de la Institucion, en el diseno y ejecucion de la plataforma
para el examen POMA.
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4.2.6 Perfil del Docente

Cuerpo de Profesores de la PUCMM Segin Facultad, Género y Nivel
en el que Imparten Docencia
Periodo 1-2014-2015

Nivel en el que imparten docencia

3% o 17%

FACSA FCH Postgrado

Docentes segin Facultad
83%
Grado
9% %
DEC*
Profesores de Grado Segin Facultad y Profesores de Posigrado Segin Facultad
Género y Género
80% 729% 75%

FACSA FCH FCI FCS
Facultad

FACSA FCH FCl FCS DEC*
Facultad

Figura 17



Tipo de Contrato y Facultad

I Distribucion Porcentual de los Docentes de la PUCMM segtin
I Periodo 1-2014-2015

Figura 18
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V. RECURSOS DE INFORMACION

Los recursos de informacion en una institucion de educacion
superior son piezas claves en su adecuado desarrollo, pues le
sirven de apoyo a la docencia y la investigacion, facilitando el
proceso de ensefanza-aprendizaje y la produccion de
conocimientos. En la Madre y Maestra estos recursos los provee
el Sistema de Bibliotecas, el cual tiene como mision “Proveer
informacion actualizada en diferentes soportes, seleccionada
objetivamente acorde con los programas académicos de la
Institucion para la docencia y la investigacion, ofreciendo
servicios oportunos y de calidad mediante una organizacion
sistematica que facilite la formacion integral de la comunidad

universitaria®”.

El Sistema de Bibliotecas de la PUCMM esta constituido por la

Biblioteca Central J. Armando Bermudez, en el Campus de

Santiago; la Biblioteca Rafael Herrera Cabral, en el Campus Santo Tomas de Aquino; vy la Biblioteca de la Extension de Puerto Plata, cuyas
principales ejecutorias seran descritas en lo adelante.

En el periodo 2014-2015, el Sistema de Bibliotecas ejecutd un presupuesto de mas de RD$37,400 millones, distribuidos en sueldos,
capacitacion del personal, actualizacion de los recursos de informacion, equipos y herramientas tecnoldgicas, bases de datos, libros
electronicos, mobiliarios de oficina, entre otros.

Se impartieron 75 talleres sobre “Competencias Informacionales y/o Alfabetizacion Informacional (ALFIN)”, a profesores y estudiantes
de toda la Universidad. Estos talleres estan orientados a que los participantes adquieran las competencias documentales que les permitan
acceder de manera autbnoma a informacion cientifica para utilizarla en sus investigaciones.

En ese orden, se dictaron 18 talleres especializados, en los cuales se beneficiaron mas de 1,000 estudiantes de las diferentes
especialidades y maestrias que ofrece la PUCMM a beneficiarios de becas del INAFOCAM y del MESCyT.

® Memoria Anual 2014-2015 del Sistema de Bibliotecas.
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El uso de las bases de datos tuvo un incremento en un 30% en el Sistema de Bibliotecas, asciendo a la suma de 1,720,077 el nimero de

usuarios.

Con el fin de actualizar los equipos tecnoldgicos, se reemplazaron un total de 82
computadoras en el Sistema de Bibliotecas. Ademas, se adquirieron 100 tabletas Fire
HD 6” para uso de los estudiantes, con el objetivo de incentivar la lectura de libros
electronicos, en alianza con los diferentes departamentos académicos.

Se renovaron 8 bases de datos multidisciplinarias y especializadas, como son:
Digitalia, E-brary, Safari, ABI Inform Global, ProQuest Entrepreneurship, EBSCO,
Dentistry & Oral, OECD. Ademas, 7 licencias de programas, como son: OMT Access,
Lemb Digital, OCLC, Vimeo Plus, asi como el mantenimiento del software AbsysNet.
La actualizacion y adquisicion de los recursos de informacion tienen el propdsito de
ser el soporte de los programas de estudio e investigacion de la PUCMM.

Con el fin de incentivar la creatividad y promover el aprendizaje colaborativo, se
adquirieron equipos para habilitar 2 nuevas salas elearning Center (Centro de
Recursos para el Aprendizaje) en la Biblioteca Central y en la Biblioteca Rafael
Herrera Cabral. Las salas estaran equipadas con pizarras electronicas, proyectores y
equipos de sonido.

Se imprimieron 36,951 codigos de barras para etiquetar los recursos de informacion

del Sistema de Bibliotecas, con el fin de agilizar el préstamo a los usuarios, a través del lector de codigos de barras. Se etiquetaron 17,391
libros en la Biblioteca Central y 19,560 en la Biblioteca Rafael Herrera Cabral con estos cédigos.

La Direccion del Sistema de Bibliotecas es parte de la nueva comision técnica que evaluara las propuestas presentadas por las empresas
EBSCO & eTech Solutions, para la conformacion del Portal Dominicano de Informacion Cientifica, Tecnolégica y Humanistica. El objetivo
de este Portal es promover valores y practicas en torno a la cooperacion interbibliotecaria y a la imperiosa necesidad de que las
universidades puedan reducir los costos por las suscripciones individuales a bases de datos electronicas.

Con el objetivo de formar personal en el area de bibliotecologia, para contribuir en la organizacion, desarrollo y fortalecimiento de las
bibliotecas y centros de documentacion del pais, la Directora del Sistema de Bibliotecas coordind el Diplomado en Bibliotecologia y
Ciencias de la Informacion, que contd con la participacion de representantes de INAPA, Oficina Nacional de Estadisticas, Biblioteca
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Nacional, Ministerio de Industria y Comercio, Superintendencia de Seguros, UNPHU, UNNATEC, PUCMM, Ministerio de Relaciones
Exteriores, Colegio Logos, entre otras.

5.1 Biblioteca Central J. Armando Bermudez

Durante el ano académico reportado, un promedio de 2,300 usuarios
utilizaron diariamente los recursos vy facilidades de la Biblioteca Central,
para un total de 607,200 usuarios.

En el marco de la vision social y de extension de la Universidad, desde
la Biblioteca Central se atendieron demandas de servicio de usuarios
externos procedentes de las siguientes instituciones publicas y privadas:
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), Universidad
Tecnolbgica de Santiago (UTESA), Universidad Catdlica Tecnoldgica del
Cibao (UCATECI), Universidad Organizacion y Método (O&M),
Universidad Catdlica Nordestana (UCNE), Universidad Nacional Evangélica (UNEV), Universidad ISA, Universidad Catdlica de Santo
Domingo (UCSD), Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU), Universidad Abierta para Adultos (UAPA), Escuela Normal
Superior NUfiez Molina, Instituto Tecnolégico del Cibao Oriental (ITECO), Seminario San Pio X, Colegio el Angel, Colegio de Medicina,
Colegio de Abogados

Para el fortalecimiento y desarrollo de las colecciones, impresas y digitales, se adquirieron 342 titulos, equivalentes a 450 volumenes y se
renovaron 33 titulos de revistas nacionales e internacionales. Asimismo, el total de recursos de informacién adquiridos por canje y
donacion fue de 1,436 titulos equivalentes a 1,626 volumenes.

Se incorporaron a la base de datos del Catélogo en Linea (OPAC) 1,461 titulos, equivalentes a 1,711 volumenes. También se analizaron y
catalogaron 140 articulos de revistas y se alojaron en la base de datos de analiticas del Catalogo en Linea (OPAC).

Se editaron 11 boletines de libros comprados y 8 de libros donados, para subirlos a la pagina Web. Ademas, en el area de digitalizacion
se escanearon 155 cubiertas de titulos de revistas extranjeras y 679 cubiertas de libros, para los boletines en linea.

Se trabajaron 94 colecciones y se generaron 4,598 numeros de los registros de publicaciones periddicas (series) en el software
AbsysNet.
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Un total de 1,010 usuarios utilizaron los recursos y facilidades del Centro de Documentacion e Informacion Educativa (CEDIE), ubicado en
esta biblioteca, distribuido en 802 estudiantes, 31 profesores, y otros 177 usuarios.

5.2 Biblioteca Rafael Herrera Cabral

Un promedio de 580 usuarios utilizaron diariamente los recursos
y facilidades de la Biblioteca Rafael Herrera Cabral.

En la misma se adquirieron 313 titulos, equivalentes a 403
volumenes y se renovaron 41 titulos de revistas nacionales e
internacionales. En ese sentido, el total de recursos de
informacion adquiridos por canje y donacion fue de 732 titulos,
equivalentes a 938 volumenes de libros.

Se incorporaron a la base de datos del Catélogo en Linea (OPAC)
1,781 titulos, equivalentes a 2,066 voliumenes. También se
analizaron y catalogaron 302 articulos de revistas y se alojaron
en la base de datos de analiticas.

Por concepto de tesis, se recibieron 653 titulos, siendo 190 en
formato de CD. Ademas, se escanearon 1,271 cubiertas de
libros, revistas, tablas de contenido, articulos de periddicos, entre
otros.

Un total de 56 usuarios visitd el Centro de Informacion y Documentacion para el Desarrollo (CIDD), los cuales consultaron un promedio
de 71 registros de las diferentes areas, predominando las de economia y desarrollo. Ademas, se editaron 24 boletines en linea con
las nuevas adquisiciones electronicas recibidas, cumpliendo con la tarea fundamental de toda biblioteca y centros de documentacion, asi
como con la politica del Banco Mundial de diseminar informacion de calidad.
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5.3 Sala de Estudios e Investigacion de Postgrado (SEIP)

Un promedio de 348 usuarios utilizaron semanalmente los recursos de la SEIP,
segun los datos registrados en el sistema de conteo, para un total de 18,125
usuarios, quienes consultaron 2,054 tesis de maestria de las diferentes areas,
ademas de 863 titulos de libros.

En dicha sala se ofreci¢ asistencia personalizada a 37 usuarios en el uso de las
bases de datos del Sistema de Bibliotecas, recuperacion y gestion de la
informacion.

Alli se ofrecid orientacion en la elaboracion de documentos con enlace a 250
textos completos sobre temas requeridos disponibles en las bases de datos por
suscripcion y de libre acceso.

Ademas, se brindd asistencia personalizada a 11 docentes en la recuperacion de informacion en las bases de datos y catalogo en linea
OPAC.
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Vi. INNOVACIONES TECNOLOGICAS Y/O ACADEMICAS

Como generadoras de conocimientos y formadoras de talentos, las instituciones de educacion superior estan llamadas a ser innovadoras
en sus diferentes ambitos, con miras a la mejora continua de su labor y a estar a la par con los requerimientos del mercado educativo y del
mundo productivo. La Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra no es la excepcion y responde fielmente a este llamado, al invertir
cuantiosos recursos y al aplicar innovaciones tecnoldgicas para la gestion administrativa y el desarrollo de sus programas académicos a
tono con los mas recientes avances del mundo cientifico-tecnoldgico, promoviendo el desarrollo de iniciativas innovadoras desde los
distintos programas de estudio.

6.1 Innovaciones para la Gestion Académico-Administrativa

El Departamento de Tecnologias de Informacion, desde sus diferentes unidades, es el encargado de proponer y desarrollar soluciones de
sistemas de informacion a los departamentos académicos y administrativos de la Universidad, sirviendo de soporte para el adecuado
desempeno de los procesos y la satisfaccion de las necesidades tecnoldgicas y comunicacionales de los usuarios.

Para estar acorde con las nuevas exigencias, cada ano se introducen mejoras que facilitan la labor de las unidades académicas y
administrativas de la Institucion. A continuacion se presentan las innovaciones € iniciativas implementadas en la Institucion durante el
periodo 2014-2015:

" Realizacion de mejoras en el proceso de publicacion de calificaciones finales via internet, mediante la incorporacion de los datos de
promedio parcial y examen final obtenidos por el estudiante en las consultas de WebSISE-Estudiante y WebSISE-Docente (Sistema
de Informacién de Servicios al Estudiante version web para estudiantes y Docentes), con el objetivo de que la comunidad
académica acceda al detalle preciso de las puntuaciones que generaron las notas finales.

® Actualizacion de los servidores de bases de datos de aplicaciones administrativas y académicas, tanto a nivel de hardware como
de software (manejador de base de datos).

® Eliminacion de las referencias de las aplicaciones web hacia el dominio pucmmsti.edu.do y redireccion a pucmm.edu.do.

" Continuacion de la implementacion de PeopleSoft (sistema administrativo y de recursos humanos) y realizacion de trabajos de
integracion respecto a las demas aplicaciones existentes que interactian con este sistema.
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Asistencia en la realizacion de manuales de PeopleSoft para Tesoreria y en los
entrenamientos para la elaboracion del presupuesto.

Desarrollo de las facilidades para que los estudiantes puedan realizar pagos en linea a
través de la red de transacciones electronicas AZUL, registrando de inmediato el pago
realizado una vez aprobado. Esto ha permitido que se incorpore la marca de tarjetas
MasterCard a los medios de pago que la Universidad ofrece a la comunidad.

Inclusiéon del pago de matricula e inscripcion en délares con tarjeta de crédito a través de la
operadora de transacciones electronicas AZUL.

Implementacion y aplicacion de mejoras a la version movil (Smartphone) de la herramienta
WebSISE-Estudiante, con el fin de hacer mas accesible el uso de la plataforma. por los
estudiantes.

Desarrollo de un servicio digital vinculado al SISE que sirva como repositorio comun para los programas de clases de las
asignaturas, administrado por las facultades, pudiendo los estudiantes acceder a ellos a través de WebSISE.

Inicio del desarrollo de los canales electronicos para el cobro con tarjeta de crédito, a nivel nacional e internacional, de todos los
servicios que ofrece la Universidad, ajenos al pago de matricula y relacionados.

Desarrollo de un servicio web y configuracion de lo requerido para habilitar los balances de las cuentas de los estudiantes, a fin de
que puedan realizar pagos de matricula a través de los canales electronicos en linea de la plataforma del Banco BHD
Ledn, registrandose de manera inmediata el pago realizado.

Aplicacion de cambios en los archivos dinamicos de configuracion de las aplicaciones .NET Web e IntraWeb por migracion de los
servidores de base de datos académicas y administrativas, asi como por la configuracion de que los sitios donde corren las
aplicaciones Web estan bajo el protocolo IPV6.

Conclusion y entrega a la Oficina de Pasantes y Egresados de la personalizacion de la herramienta Open Source Ticket Desk, para
eficientizar los servicios de posicionamiento laboral con las empresas, asi como de la herramienta para los estudiantes solicitar
pasantia desde el WebSISE-Estudiante.
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Ajustes a la aplicacion SISE Registro, respecto a las nuevas disposiciones del ano 2015 sobre préstamos federales.

Desarrollo de herramientas al Departamento de Orientacion para analizar los datos de las sesiones de trabajo de los orientadores
con los estudiantes que lo visitan para fines de asesoria.

Sustitucion de alrededor de 900 equipos adquiridos bajo contrato de leasing en ambos campus, antes de que llegaran al final de
su vida util. Con relacion a los que no pertenecen a un contrato leasing, se hizo una recomendacion de compra de unos 700
equipos, para sustituir los que se requieren.

Realizacion de mas de 87,000 préstamos de equipos y accesorios audiovisuales, para la docencia y actividades administrativas y/o
externas.

Ejecucion de mas de 4,000 servicios de soporte técnico a los diferentes usuarios de la comunidad universitaria.

Renovacion y actualizacion de las licencias de los programas demandados por las diferentes areas, generando un aporte
importante de apoyo a la docencia, como los es la renovacion del contrato con Microsoft.

Inicio del Centro de Gestidon de Servicios de Tecnologias de Informacion en el Campus Santo Tomas de Aquino, el cual busca
mejorar de manera significativa los servicios de soporte técnico ofrecidos, tanto al area académica como administrativa,
centralizando la gestion de los mismos y convirtiéndose en el primer contacto de ayuda al usuario.

Instalacion y configuracion de dos nuevos laboratorios de informatica (uno en cada campus) para las practicas de estudiantes en
la Vicerrectoria Académica de Postgrado, colocando las computadoras y los software que se requirieron, asi como también las
facilidades audiovisuales.

Colaboracion con la Direccion Administrativa en el proyecto de Centralizacion de Impresion, realizando evaluaciones de facilidades
de impresion en las diferentes areas y dotaciones de equipos multifuncionales en los departamentos que lo ameritan. Esta
centralizacion ha contribuido a prescindir del uso de mas de 100 impresoras laser, disminuyendo costos y agregando valor a los
usuarios con el uso de equipos multifuncionales centralizados.

Adquisicién de dos sistemas de videoconferencia en cada campus, ademas de 40 camaras web, para ser utilizadas por los
integrantes de los equipos especializados del Plan Estratégico de Desarrollo Integral PUCMM 2016-2021. Con esto se
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busca impulsar la cultura de cooperacion a través de reuniones virtuales sin que los usuarios tengan que desplazarse de un

campus a otro, lo que implica un ahorro de combustible, viaticos y tiempo.

Creacion de un comité interno para la revision de las politicas, procedimientos
y formularios que se utiizan en el Departamento de Tecnologias de
Informacion, pudiendo hacer las mejoras y correcciones de lugar, asi como la
recomendacion de nuevos procedimientos y mejores practicas a seguir en la
materia.

Implementacion de Google Analytics, con el objetivo de analizar el
comportamiento de las personas que visitan el portal de NIC DO y conocer
sobre el uso que dan a los servicios ofrecidos por el mismo.

Generacion y publicacion de las estadisticas de Registro de Dominios bajo
.do, con el objetivo de mostrar las informaciones relacionadas con el
crecimiento anual del .do, la cantidad de registros por ano, mes vy
subdominio, asi como el total de registros al instante.

Implementacion de un servicio para la recoleccion, almacenamiento y visualizacion de métricas operativas de los servidores de
DNS administrados por NIC DO, con el objetivo de medir la capacidad del NIC DO contra la demanda de servicios y determinar
oportunidades de mejora, tanto en el hardware como en el software. Este servicio permitira monitorear las diferentes variables que

pueden afectar las operaciones.

Revision y mejoras en la seguridad de NIC DO:

o Creacidon de un segmento de red para alojar servicios de consumo interno de NIC DO, aumentando asi los controles de

seguridad para acceder a la misma.

0 Separacion de la interfaz de gestion administrativa de NIC DO de la interfaz del cliente.

0 Actualizacién del método de encriptacion para el dominio SECURE.NIC.DO, logrando minimizar los riesgos de seguridad

en la aplicacion de pagos.
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Implementacion de un servicio de control de cambios para manejar los cambios que se realicen, tanto en el codigo, scripts
y configuraciones.

Implementacion de redundancia de hardware para aumentar los niveles de resiliencia de los servicios, agregando dos
chasis al cluster de virtualizacion y configurando licencias de High Availability, lo cual permitira mantener los servicios
funcionando ante cualquier falla en el hardware.

Otras instancias de la Universidad se han sumado a la implementacion de innovaciones y estrategias para apoyar la gestion académico—
administrativa; a saber:

El Sistema de Bibliotecas desarroll¢ las siguientes iniciativas:

(0]

Configuracion e implementacion del descubridor EBSCO Discovery
Service (EDS), herramienta que permite la recuperacion de un mayor
numero de recursos de informacion, a través de una sola busqueda. La
misma ha sido muy bien valorada por estudiantes, profesores e
investigadores.

Migracion de dos servidores de la plataforma Windows Server 2003 a
Windows Server 2008, lo cual permite la gestion més efectiva de estos
servidores, asi como mayor control y cambios radicales en las politicas de
seguridad.

Instalacion y configuracion de la nueva version del software AbsysNET,
actualizandolo de la version 2.0 a la version 2.1, lo que implica grandes mejoras en cada uno de los médulos del sistema.

Actualizacion de los equipos tecnoldgicos para acceso a internet y bases de datos.

Adquisicion de los equipos para habilitar dos (2) nuevas Salas elLearning Center - Centro de Recursos para el Aprendizaje
en la Biblioteca Rafael Herrera Cabral, con el fin de incentivar la creatividad y promover el aprendizaje colaborativo. Estos
equipos son: pizarras electronicas, proyectores y equipos de sonido.
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o Adquisicion de cien (100) Tabletas Fire HD 6”. Para el "Proyecto Lectores de Libros Electrénicos y Tabletas", con el objetivo
de incentivar la lectura de libros electronicos, en alianza con la Unidad de Ciclo Basico.

o Impresion de 36,951 codigos de barras para etiquetar los recursos de informacion del Sistema de Bibliotecas. Para agilizar
el préstamo a los usuarios. En tal sentido, se etiquetaron 17,391 libros en la Biblioteca Central y 19,560 en la Biblioteca
Rafael Herrera Cabral.

o Incorporacion de mejoras en el Catalogo en Linea a beneficio de los usuarios, como son: enriquecimiento de los registros,
implementacion del codigo QR para cada registro, mayores opciones de busqueda, entre otros.

= El Centro de Desarrollo Académico (CDAC) implementd una aplicacion en el software de evaluacion profesoral para la digitalizacion
de los datos cualitativos, lo cual resulta en un facil acceso a los datos, agilizando el andlisis y la respuesta a las solicitudes de los
departamentos.

= EI CDAC utilizé, ademas, el Open Journal System para la digitalizacion del Cuaderno en Pedagogia Universitaria, 1o cual hace mas
eficiente y eficaz la labor editorial. Asimismo, se alquilé un hosting para su alojamiento de manera digital, lo cual ha hecho posible
una mayor difusion e internacionalizacion del mismo.

" En el Departamento de Estudiantes Internaciones del CSTI, se ha
implementado la calendarizacion de actividades y eventos a través
de redes sociales para la coordinacion de las mismas con
estudiantes de apoyo, lo que facilita la rapida respuesta de los
mismos a la hora de ser necesitados para las actividades de
orientacion de estudiantes internacionales. En el CSTA, la gestion
de cobros a estudiantes con movilidad hacia el extranjero se
maneja actualmente a través del SISE.

" El area de Admisiones de la Universidad inicid la aplicacion de la
prueba POMA (Prueba de Orientacion y Medicion Académica) del
MESCYT (Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia)
en formato digital en la plataforma Moodle a todos los postulantes
a becas del Instituto Nacional de Formaciéon y Capacitacion del
Magisterio (INAFOCAM), la cual es un requisito para poder obtener
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ese beneficio financiero. Cabe resaltar que la PUCMM es la Unica universidad del pais que tiene la prueba POMA en formato digital.

La Oficina de Admisiones en el CSTI impartié todos los exdmenes de admision del ano académico 2014-2015 en formato digital, o
cual se traduce en menor margen de errores y mayor rapidez en el tiempo de respuesta a los estudiantes. Ademas, éstos toman
el examen en aulas confortables, con aire acondicionado, sin ruidos que los puedan distraer.

En el Departamento de Orientacion del CSTA, se reformuld la interfaz de SISE/Director para lograr realizar un registro de sesiones
mas efectivo, mas detallado y con acceso a una mayor cantidad de informacion a través de la generacion de informes. De esta
manera, se logra realizar informes al final del ano o periodo académico desde el SISE, lo cual evita que se realice un doble registro,
optimizando asi el tiempo.

Con la ayuda de la Unidad de Suministro, el Departamento de Compras en el CSTA logré homogenizar el catalogo de articulos
almacenables, con lo que se logré unificar los criterios de seleccion a la hora de comprar un articulo, en términos de marca, precio
y suplidor. También se elabord el manual de compras segun el nuevo sistema PeopleSoft, donde se describen los pasos a seguir
y las rutas a acceder para las tareas diarias de este departamento administrativo.

El Departamento de Salud en el CSTI gjecutd un nuevo programa mediante el uso de escaner para eficientizar la expedicion de
carné a usuarios del complejo de piscinas, lo que permite obtener un producto unificado institucionalmente, con calidad vy
durabilidad garantizada.

La Unidad de Seguridad Fisica implementd reportes de novedades, a través de planillas digitales, tanto para el Centro de
Monitoreo como para los supervisores del area.
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6.2 Invenciones en los Departamentos Académicos

Desde los departamentos encargados de administrar las areas
académicas de la Universidad, han surgido diversas invenciones que han
contribuido al desarrollo de esta alta casa de estudio, a través de mejoras
tecnoldgicas y de procesos, asi como de los mecanismos implementados
en la docencia. A seguidas se muestran las mas importantes:

" En el Departamento de Administracion de Empresa del CSTI, se
han implementado casos de estudio y de aplicacion directa de
conocimientos, como es el caso de la asignatura de Matematica
Financiera. Ademas, en la asignatura Teoria de Decisiones se
incorpord el software Marketplace, con el objetivo de que los
estudiantes puedan aprender a trabajar en equipo en una
empresa virtual y a tomar decisiones.

= Como plan de unificacion de las metodologias utilizadas en las
asignaturas de proyecto de grado del Departamento de
Arquitectura del CSTI, se han orientado las propuestas de
proyecto de los estudiantes, aplicando la estructura Tema-
Vehiculo. Ademés, se han utiizado los diagramas de flujo
aplicados a la ensefanza de la Matematica en el Departamento de
Arquitectura del CSTA. En ese sentido, en el CSTA se realizd la
configuracion del laboratorio de Modelado Digital.

" El Departamento de Estomatologia en el CSTI ha implementado
practicas en maniquies y modelos de dientes para los estudiantes,
con el fin de mejorar su aprendizaje antes de que trabajen con
pacientes.

" Manejo y ensefianza del modelo de Toulmin para la redaccidon de ensayos argumentativos en las asignaturas pertenecientes a
Estudios Teoldgicos y Humanidades.

80



Para mejorar la docencia en la Facultad de Ciencias de la Salud, se incorporaron los cuademillos de practicas hospitalarias de las
asignaturas clinicas de Medicina, los cuales han servido de guia, tanto al docente como al estudiante, para conseguir los objetivos
de la asignatura.

En el Departamento de Linguistica Aplicada del CSTI, se realizé la revision y modificacion de la metodologia de ensefianza de los
cursos regulares de francés dirigidos a los estudiantes de la carrera de Derecho, asi como la incorporacion del aspecto de
traduccion desde el primer hasta el cuarto y ultimo nivel de este programa.

En el Departamento de Comunicacion Social del CSTI, se incorpord la figura del asesor del Comité de Tesis, un docente
especializado en metodologia de la investigacion que asiste a dicho comité en la revision de la metodologia implementada en los
trabajos de investigacion profesional. También se desarrollé un espacio virtual colaborativo para las asignaturas de Periodismo
Digital y Lenguaje de las Nuevas Tecnologias, en el que los estudiantes comparten los
contenidos que desarrollan.

Desarrollo conjunto de programas educativos transmitidos a través de las frecuencias de
Radio Santa Maria, creados por técnicos de esa emisora y por profesores y estudiantes de
Comunicacion Social del CSTI.

RADIO

En el Departamento de Premédica, se cred una aplicacion con la cual se automatizé el S ANT A
proceso de vacunacion, permitiendo dar seguimiento a todo el proceso y contar con
informacion actualizada sobre el estatus de inmunizacion de los estudiantes. También se M Apl A

automatizé la proyeccion de indice, haciendo posible no sélo estimar el indice del periodo en
curso, sino también en todos los periodos futuros, para asi poder conocer la situacion
académica del estudiante. Ademaés, implementé un programa de seguimiento a los
estudiantes que tienen un bajo rendimiento académico, a través de actividades y asesorias individualizadas. Asimismo, se cred la
figura de los delegados, estudiantes de primer y segundo ano de Premédica, representantes de los diferentes grupos de
asignaturas, fungiendo como enlace de comunicacion entre los estudiantes y el departamento.

Para la asignatura de Auditoria el Departamento de Gestion Financiera y Auditoria del CSTA adquirié el sofware IDEAS. Ademas, se
esta evaluando un nuevo software para ser utilizado en la asignatura de Contabilidad Financiera, tomando como parametro la
viabilidad de su uso en el mercado.

81



VIil. LABOR PASTORAL



Vil. LABOR PASTORAL

De acuerdo con la Constitucion Apostolica del Sumo Pontifice Juan Pablo Il sobre las Universidades Catolicas, “la pastoral universitaria es
aquella actividad de la Universidad que ofrece a los miembros de la Comunidad la ocasion de coordinar el estudio académico y las
actividades para-académicas con los principios religiosos y morales, integrando, de esta manera, la vida con la fe. Dicha pastoral
concretiza la mision de la Iglesia en la Universidad y forma parte integrante de su actividad y de su estructura. Una comunidad universitaria
preocupada por promover el caracter catolico de la institucion, debe ser consciente de esta dimension pastoral y sensible al modo en que
ella puede influir sobre todas sus actividades”. (Juan Pablo Il, 1990). En la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra, esta labor es
impulsada, basicamente, desde las parroquias universitarias Santisima Trinidad del Campus Santo Tomas de Aquino y Nuestra Sefiora de
la Anunciacion en el Campus de Santiago, asi como sus distintos ministerios y grupos de pastoral.

1.1 Parroquia Santisima Trinidad

Para esparcir el mensaje salvifico de
Jesus a la comunidad Universitaria y sus
sectores circunvecinos, el Campus Santo
Tomas de Aquino cuenta con la dinamica
Parroquia Santisima Trinidad. La misma
tiene una amplia estructura organizativa y
pastoral integrada, ademas del Consejo
Parroquial, por 17 consejos ministeriales:
de Relaciones Publicas y Eventos, de
Accion Social, Pastoral de la Salud, de
Vida, de Evangelizacion, de la Medalla : -
Milagrosa, de Liturgia, de Comunicacion s SR T T W
Social, de Oracion y Profundizacion,

Econdmico, Misionero, de Actividades,

de Comunidades, de Adolescentes, de

Jovenes y Apostolico.




Al momento de presentar estas memorias, la Parroquia
Santisima Trinidad sufrid la partida terrenal de su guia
espiritual por mas de 20 afios, el Padre José Antonio
Esquivel, quien pasd a la Casa Celestial. Se distinguio
por ser un trabajador incansable, de gran corazén, el
cual practicaba con el ejemplo su amor por los mas
necesitados y su gran caridad. Fue un educador por
excelencia, de mente abierta a los cambios, siempre que
éstos contribuyeran al desarrollo moral y espiritual de la
persona humana. Debido a su gran legado pastoral, este
acontecimiento conmociond, tanto a la comunidad
parroquial y universitaria como al pais en sentido general.

A continuacion se presentan las actividades que fueron desarrolladas a través de los diferentes consejos durante el afo recién
transcurrido:

=  Desayuno anual pro-recaudacion de fondos para el Centro de Formacion Humana y Religiosa Sopefa, el cual ofrece formacion
técnica, alfabetizacion de adultos e instruccion en artes libres a nifos y jévenes de escasos recursos del sector Herrera de Santo
Domingo.

® Caminata Mariana desde la Parroquia El Buen Pastor hasta la Parroquia Inmaculado Corazén de Maria.
® Participacion en la caminata “Un paso por mi familia’.

= Desayuno Conferencia “La Cultura del Encuentro para la Promocion de la Paz', a cargo de Monsenor Fausto Mejia, Obispo de
la Di6cesis de San Francisco de Macoris.

=  Almuerzo de Navidad para los Sacerdotes de la Zona Central.

"= El Consejo de Accidon Social, en su propdsito de motivar y dar seguimiento al accionar solidario de los miembros de las
comunidades vinculadas a la Parroquia, ha servido de soporte en varios proyectos, tales como:
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o0 Conclusion de los trabajos de remodelacion del Centro Sopefa, entre los que se encuentran: instalacion de aires
acondicionados, equipamiento del area de reposteria, area auxiliar para estética y area de biblioteca, pintura del Centro,
remodelacion del area de recepcion y los banos, entre otros.

0 A través del Banco de Alimentos, se entregaron 122 toneladas de alimento en el 2014 y hasta mayo de 2015 se habian
entregado 55 toneladas. Vale destacar que se han incorporado nuevas empresas y benefactores a esta labor solidaria.

0 Ejecucion de mas de 110 proyectos, entre los cuales se destacan la ayuda a dispensarios médicos como el de Manresa
Loyola, Nuestra Sefora de Guadalupe y el de BayagUana.

o0 Remodelacion de una Casa Curial para la Parroquia Maria Goretti, los trabajos del techo de la Iglesia de San Roque, la
Parroquia Santa Teresa en La Caleta y el equipamiento de habitaciones en Manresa Loyola.

0 Realizaciéon de 10 talleres: cuatro (4) de Solidaridad, dos (2) de Doctrina Social de la Iglesia |, dos (2) de Doctrina Social de
la Iglesia Il, uno (1) de Doctrina Social de la Iglesia lll y dos (2) para nuevos coordinadores de Accion Social.

0 Dentro del programa Amor a Mil, que es un fondo solidario en el que todos los miembros de las comunidades realizan un
aporte mensual para realizacion de proyectos sociales. A través del mismo, se entregaron donaciones ascendentes a
RD$4,380,147.00.

0 Se repartieron RD$500 bonos a las familias pobres del sector parroquial y 700 canastillas donadas por las Comunidades de
la Parroquia.

0 Bingo Sopefa pro-recaudacion de fondos para los proyectos del Centro Sopefa, mediante el cual se obtuvo un beneficio
neto de RD$614,000.00

= El Consejo Pastoral de la Salud, a través de los Ministros Extraordinarios de la Comunion, esta llevando la comunion al Hospital de
la Mujer IDSS, el Centro de Medicina Avanzada Dr. Abel Gonzélez y Clinica Corazones Unidos. Ademas, se realizaron dos
operativos médicos: uno para combatir el Dengue y otro pediatrico en el Centro Sopefia. También, se atienden alrededor de 1,200
pacientes mensuales en el Dispensario Médico El Manguito, y 50 personas en la consejeria psicoldgica. En adicion a esto, se
impartio el Taller “El Buen Samaritano” en los meses de julio, octubre y noviembre de 2014, con la finalidad de sensibilizar a todos
los miembros de la comunidad parroquial al servicio de los enfermos.

® El Consejo de Vida y sus ministerios realizaron las siguientes actividades:
LN
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o 12 Talleres “Camino al Matrimonio” con la participacion de 163 parejas.
0 4 Convivencias “Somos Novios” con la participacion 37 parejas.

o 3 Convivencias “Tuy Yo, Nosotros” con la asistencia de 27 parejas.

o Convivencia “Familia Joven” en la que participaron 12 familias.

o 3 Convivencias “Uniparentales” con la asistencia de 43 adultos y 56 nifios.

= El Consejo de Formacion realizé un compartir solidario en el Centro Sopena, el cual consistié en una merienda llevada a los nifos y
una donacion de Utiles escolares. Ademas, se dio inicio a la catequesis del Antiguo Testamento (AT) con la introduccion a la
literatura profética y la Escatologia del AT. En este afio, también se ha iniciado un ciclo de formaciéon continua para los catequistas.
En este sentido, se prepararon 65 personas para recibir el sacramento de la confirmacion y 5 jovenes para recibir todos los
sacramentos. Se impartieron 74 charlas pre-bautismal
para padres y padrinos con la asistencia de 2,960
personas.

" En otro orden, el Grupo Scouts realizé las siguientes
actividades:

o Taller de rapel.

0 Servicio comunitario a través de la visita a la Casa
Hogar.

o Taller Distrital para guias y sub guias.

= Desde el Consejo de Evangelizacion, se logrd la
participacion de 956 personas en las actividades
ministeriales que se enumeran a continuacion:

0 6 Ciclos Casas de reunion de las 4 categorias.



o 6 Ciclos Nicodemo.

0 6 Retiros Kerigmaticos de Evangelizacion y Tercer Blogue “Permanecer y Perseverar”.
0 19 Nuevas Comunidades Transitorias.
0 2 Talleres de Formacion a Equipos de Evangelizacion.

En el ano 2014, en el Distrito Parroquial de la Medalla Milagrosa, se celebraron 35 bautizos. De igual manera, se logré una
participacion masiva en el Triduo de preparacion a la Fiesta de Corpus Christi, Marcha de la fe y Retiro de Cuaresma. Asimismo, se
realizd una reparticion de panales desechables para enfermos adultos de la comunidad vy visitas casa por casa llevando la Palabra
de Dios. También se integraron siete nuevos Ministros de la Comunidén al acompanamiento y visita de los enfermos de la
comunidad.

Se llevaron a cabo 2 talleres para los miembros de las comunidades y 1 para los coordinadores de la misma. Los dos primeros
fueron “El Buen Samaritano” con la participacion de 80 personas y “La Virgen Hoy” con 17 participantes. De igual manera, se
celebraron tres Retiros del Credo:

o0 Creo en Dios Hijo — 10 participantes.
0 Creo en el Espiritu Santo — 15 participantes.
o0 Creo en la Iglesia — 24 participantes.

El Consejo de Liturgia realizé un taller para los Ministros de la Comunion y otro para los Proclamadores de La Palabra. Igualmente
efectud el taller Pentecostés 2014.

En el ano Pastoral que se reporta, se incremento la presencia de la Parroquia en las redes sociales, tanto en Facebook como en
Twitter. Al cierre del afio se contaba con mas de 5 mil seguidores y con un enlace de las publicaciones de mas de 70 mil personas.
Ademas, la homilia dominical, considerada la misa de las comunidades, es grabada y compartida a través de Facebook.

Otro logro ha sido la puesta en marcha de un nuevo sistema de comunidades a través del cual se podran administrar las
actividades de los nucleos. Esta aplicacion es compatible con todos los sistemas operativos, incluyendo Android.

87



El Consejo de Oracion y Profundizacion realizd 10 talleres y retiros, mediante los cuales se han tocado un total de 733 participantes
de Pentecostés de 2014 a Pentecostés de 2015.

Bajo la coordinacion del Consejo Econdmico se llevaron a cabo las siguientes actividades:
0 Celebracion de los Talleres de Economos.
o Reunion con representantes de CARDNET con el propdsito de capacitar a la persona que da seguimiento al programa
Amor a Mil para el mejor uso de esta herramienta y lograr un mayor nivel de recaudacion en este programa e incluir el

control y manejo del Diezmo dentro de la misma plataforma.

0 Apoyo a la Direccion de Organizacion del XIl Torneo de Golf Santisima Open. El rol del Consejo radica en cooperar en la
obtencién de patrocinios, obteniendo en esta ocasion alrededor de RD$650 ,000 luego de gastos.

0 Santisima Rifa, que este afio consistid en el sorteo de una Hyundai Tucson. De la rifa y otras actividades de ventas se
obtuvieron beneficios cercanos a RD$1,700,000.

El Consejo de Actividades, aparte de organizar y apoyar todas las actividades realizadas por los demas consejos, coordind la
Celebracion Zonal de la Fiesta de Corpus Christi, asi como el operativo médico 12/7 y la cena de empleados de la Parroquia.

El Consejo de Comunidades efectud el Taller para los Coordinadores, enfocado en formarlos como los nuevos responsables de las
pequefas comunidades. Actualmente hay 134 comunidades, 29 claustros y 1923 miembros.

Los ministerios del Consejo de Adolescentes coordinaron las
actividades que se presentan a continuacion:

o 1 Convivencia Jeremias. < XlITomeo ’
o 1 Retiro David, producto del cual se iniciaron dos i\ de Golf Santisima -
Fraternidades. \3 ¢ Open Classic >

| La Estancna Golf Res*ort

0 Pascua Juvenil (PJ15) “Enfoca”, la cual tuvo como mision
motivar a los jovenes universitarios a vivir enfocados en



Cristo y su ejemplo de vida, pero, sobre todas las cosas, enfocados en el amor que nos brinda.

o Cada sabado aproximadamente 10 jovenes del Ministerio de Adolescentes, sirven como monitores de los ninos que asisten
semanalmente al programa “Creciendo con Jesus”, donde se imparten talleres de: pintura, tackwondo, ballet, informatica,
guitarra e inglés.

Se crearon tres comunidades desde el Consejo de Jovenes: Corum Claustro 35, Nahum Claustro 34 y Bortes de Olivo Claustro 35.
Ademas, se realizd el Taller Impacto, al cual asistieron mas de 380 estudiantes, logrando un superavit econdmico de mas de
RD$86,000 en el afio. También se organizd el Tour de los Monumentos el Jueves Santo con un total de 100 participantes, cuyo
beneficio (RD$4,800) fue donado al Centro Sopefa. En adicion a esto, los jovenes dirigieron el Viacrucis del Viernes Santo y el
encuentro internacional TAIZE, en conjunto con otras parroquias.

En relacion a las acciones sociales, se ha avanzado considerablemente en la construccion de la Capilla de Hojas Anchas llamada
San Pablo, la cual esta a punto de ser terminada. Asimismo, se realizd el concierto de Noé Reyes pro recaudacion de Fondos La
Capilla Sopena.

El Consejo Apostolico efectud las charlas “La economia en el Matrimonio’ vy “El Perddn en la Pareja’ dadas en las parroquias
San Gerénimo, Claret y San Juan Bautista de la Salle. Igualmente, realizd la actividad “Orando por mi Familia” en la comunidad de
Buen Pastor.



1.2 Parroquia Nuestra Seiiora de la Anunciacion

¥ B VERBA S5 NIZO CARKE T IABITE ENTRE NASOTROS

Por primera vez se dio un retiro sobre el tiempo pascual, con
el objetivo de reflexionar detenidamente sobre el sentido
profundo de este tiempo, para vivir el triunfo de Cristo y la
alegria de ser cristiano.

La organizacion de dos campamentos de verano. Esta
decision fue tomada atendiendo a la solicitud de mas de 300
personas, de las cuales solo se podian recibir 110.

El viacrucis dramatizado, celebrado en tiempo de cuaresma,
culminando con la celebracion eucaristica, en la que se
incremento el nimero de confesiones.

Viacrucis Zonal considerado una reverente y profunda

La misién principal de la Parroquia Nuestra Sefiora de la
Anunciacion es promover el desarrollo espiritual y ofrecer servicio
apostdlico a estudiantes, profesores y personal administrativo, asi
como a diversas comunidades vecinas al Campus de Santiago,
cubriendo las dimensiones personal y territorial de la misma. Cada
ano se realizan importantes actividades para el logro de esta
misidén, muchas de las cuales son organizadas por la Pastoral
Juvenil  Universitaria (PJU). Entre las mas destacadas se
encuentran:




meditacion de la Pasion y Muerte de Nuestro Sefior Jesucristo.

= Seminario de Crecimiento Humano Profesional. Destacado por la calidad y relieve de los participantes; por la buena gestion de
los coordinadores; por el nimero de participantes; y por la recaudacion obtenida.

® Retiro cuaresmal con el tema “Jesus, fuente de Agua viva’, tuvo lugar los dias 7 y 8 de marzo en el Centro Eudista de Villa
Gonzélez.

" Retiro antes del adviento, con el objetivo de procurar que los participantes tomen conciencia de lo que la Iglesia persigue con el
tiempo de Navidad, cual su el espiritu y como debe celebrarse. Se trata de distinguir con claridad, lo que realmente es la Navidad
cristiana y la viciada cultura navidefia que prevalece en la sociedad.

La Parroquia Nuestra Sefiora de la Anunciacion también realizd actividades relacionadas con sus dos dimensiones: personal y
territorial. En cuanto a la primera, se debe hacer mencion de los talleres ignacianos de formacion, los cuales han tenido notable
acogida. Ademas, se destacan las Eucaristias celebradas todos los martes, dedicadas, especialmente, a profesores y personal
administrativo, asi como el Retiro Cuaresmal con el tema de “Qué hago yo por los demas”, conducido por Revdo. Padre Alfredo de
la Cruz, al que asistieron mas de 70 personas.

Con respecto a la dimension territorial, se han logrado importantes avances en la construccion de la Iglesia del sector El Portal, lo que
ha permitido que ya todas las celebraciones se tengan en ella. Asimismo, el Reparto Imperial ya tiene un lugar fijo para realizar todas
sus celebraciones, que es el club comunitario.

Por otro lado, se desarrollaron actividades de formacion como el Seminario para la Formacion de Misioneros con varias sesiones de
trabajo, en el centro Monsefior Adames. En adicion a lo mencionado, hubo participacion activa en el viacrucis zonal y un breve retiro
cuaresmal en cada uno de los 6 sectores de la Parroquia.

En cuanto a las actividades sacramentales, se ofrecieron los siguientes sacramentos: 59 bautizos, 45 confirmaciones, 58 primeras
comuniones, 9 unciones de los enfermos y 70 matrimonios.

Es importante mencionar la labor social que se realiza durante todo el afo. En este sentido, cabe destacar la clinica médica de Pekin
en la que se atienden pacientes pobres. En el sector de La Loteria se dieron servicios variados a los pobres que rodean este sector.
Por su parte, la Fundacion Centro de Investigacion y Desarrollo Emocional Mercedes Checo (Cenidemc) realizé en Canada de Burgos,
también en La Loteria, varias charlas sobre la ecologia ambiental y proteccion de la naturaleza, con la participacion de 55 personas.
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VIIl. SERVICIOS ESTUDIANTILES Y DE APOYO A LA FORMACION INTEGRAL

La formacioén integral es uno de los propdsitos fundamentales de la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra, la cual tiene como
objetivo promover y desarrollar en el estudiante capacidades, valores y habilidades que enriquezcan y favorezcan su trayectoria
académica, mediante actividades complementarias a su formacion curricular. Esto implica el desarrollo de las habilidades artisticas,
deportivas y culturales, la busqueda del equilibrio psicosocial y emocional, asi como la salud fisica de los estudiantes. Todas estas areas
de apoyo a la formacion integral son implementadas por el Decanato de Estudiantes, dependencia de la Rectoria, que tiene como mision
principal servir de enlace entre el estudiantado y los directivos de la Institucion, asi como programar actividades co-curriculares y de
servicio estudiantil que contribuyan con su desarrollo integral. El Decanato coordina los servicios ofrecidos por los departamentos de Arte y
Cultura; Educacion Fisica y Deportes; Orientacion; Servicios de Salud y Estudiantes Internacionales, facilitando su integracion a la vida
universitaria y promoviendo el gjercicio del liderazgo, a través de su afiliacion a las distintas asociaciones estudiantiles.

8.1 Orientacion Académica

Los Departamentos de Orientacion de ambos campus
tienen como mision ofrecer servicios especializados de
Orientacion y Psicologia, preventivos y de acompanamiento
continuo, para contribuir al desarrollo personal, social,
académico y vocacional de los estudiantes en un clima de
confidencialidad, tolerancia y respeto a la dignidad humana.
Para el desarrollo de su mision, ademas de la asignatura de
Orientacion Académica, ofrecen servicios de consejeria,
asesoria académica, asistencia sobre dudas vocacionales,
asistencia psicoldgica, talleres y charlas.

Durante el presente ano académico, el Departamento de Orientacion del CSTI realizé la reunidn con los padres de los estudiantes de
nuevo ingreso para el periodo académico 1-2014-2015, el orador invitado fue el Dr. Félix Contreras Mejuto, quien presentd algunas
reflexiones sobre “Qué Espera y qué Ofrece la Universidad a sus Hijjos” y la Licda. Orquidea Grulldon, orientadora y docente del
Departamento de Orientacion, con el tema “Mi Hijora ya es Universitario/a.”, dando pautas a los padres acerca de lo que implica la
transicion de sus hijos a esta nueva etapa de vida.



Ademas, con el propésito de fomentar el desarrollo integral (académico, personal y profesional) de los estudiantes de PUCMM, el
Departamento de Orientacion del CSTI organizé diversos talleres y charlas con temas preventivos y formativos, asociados a la adaptacion
académica, habitos de estudio, interés vocacional y otros que contribuyen al desarrollo emocional. Las charlas y los talleres ofrecidos
fueron los siguientes:

®  Espacio de Relajacion y Visualizacion Creativa
" Asertividad

" Preparando mi Horario de Estudio para el Semestre
" Manejo de la Ansiedad

= Coémo Maximizar Tus Habilidades Sociales

"  Relaciones de Pareja

"  Manejo Efectivo del Tiempo

®  Plan De Vida y Carrera

®  QOrganizandome para los Examenes

" Autoestima

" Inteligencia Emocional

" Aprendiendo a Quererme

" Fl Arte de Perder el Tiempo

" Paradigmas Personales y Retos Laborales

= Donacién de Organos: Un Acto de Amor

= Cine Forum

=  Seguridad en el Campus

En adicion a lo anterior, este ano se implementaron dos grupos de apoyo: el primero dirigido a los estudiantes con dificultades de
integracion y habilidades sociales y el segundo para seguimiento, asi como para el fortalecimiento de las actitudes y habilidades
estudiantiles. Por otra parte, en el stand de la EXPO-PUCMM, se distribuyeron volantes con los servicios que ofrece el Departamento de
Orientacion, en dicho evento se prepard una presentacion sobre los elementos a tomar en cuenta en la vocacion profesional.

En el CSTA, el Departamento de Orientacion realizé la conferencia "Rol de los Padres en el Acompanamiento de sus Hijos en la Etapa
Universitaria®, la cual fue ofrecida por Alexis Rodriguez (Director del Departamento de Orientacion CSTA) y Doris Frias (Orientadora del
Departamento). En otro orden, se efectud la charla “Paradigmas Personales y Retos Laborales” dirigida a los estudiantes de Ingenieria
Industrial, la cual contd con la asistencia de 50 participantes y se llevd a cabo en colaboracion con el Departamento de Ingenieria Industrial
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del CSTA. Asimismo, con la participacion del Instituto de Coordinacion de Trasplante y el Decanato de Estudiantes, realizé la conferencia
"Donacion de Organos. un Acto de Amor”.

Otra actividad de relevancia fue el cine féorum en base al documental dominicano “La Montaria”, como un espacio de reflexion sobre la

importancia de un proyecto de vida y la actitud que se debe asumir para lograrlo.

En sintesis, los servicios ofrecidos por los departamentos de orientacién de ambos campus se contabilizan en la siguiente tabla:

Tabla 3

Actividades Desarrolladas por los Departamentos de Orientacién, segin Campus

Cantidad de Personas/Actividades

Actividades STl
Servicios de Consejeria y Asesoria 1,412
Pruebas Psicométricas 1,113
Grupos Impartidos en Orientacion Académica 37
Estudiantes que tomaron la asignatura de Orientacion Académica 1,368
Talleres y charlas con temas preventivos y formativos 15
Estudiantes participantes en la Ambientacion Universitaria 1,268
Padres, madres y/o tutores participantes en el Programa de Acogida de Estudiantes de Nuevo Ingreso 635
Jornadas de Orientacion a Puertas Abiertas N/A
Estudiantes evaluados para ingresar en el Curso de Auxiliares de Enfermeria del Programa PUCMM-INFOTEP 147

CSTA
990

31
1,130
37
850
400

N/A

Total
2,402

1,113
68
2,498
52
2,118
1,035
6
147



8.2 Servicios de Salud

El Departamento de Salud de la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra para ambos campus ofrece
los servicios de atencidn primaria en salud para toda la
comunidad universitaria, procurando su bienestar y el
acceso a un personal médico calificado. Entre los
logros alcanzados durante este periodo se encuentran:

a) Campus de Santiago

" Actualizacion del Sistema Integrado de Salud
(SISE).

" Jornadas de Inmunizacion con el apoyo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (SESPAS), administrandose un total de
1,406 dosis contra la Hepatitis B, Difteria y Tétanos, principalmente a la poblacion de riesgo concentrados en la Facultad de
Ciencias de la Salud del CSTI, con el objetivo de lograr su inmunidad por los préoximos 5 anos.

=  Colaboracion con el Club de Donantes de Sangre en las jornadas realizadas.

= Generacion de ingresos por un monto ascendente a RD$327,650.00 por conceptos de evaluaciones médicas a los usuarios del
Complejo de la Piscina y expediciones de certificados médicos para inasistencia a examenes parciales o finales.

=  Adquisicion de Oximetro de Pulso.

b) Campus Santo Tomés de Aquino

" Incremento en la donacion voluntaria y altruista de sangre, logrando colectarse 74 unidades, la mayor cantidad alcanzada hasta el
momento, las cuales fueron cedidas al Hospital Maternidad Nuestra Sefiora de la Altagracia y al Hospital Infantil Robert Reid
Cabral.



Realizacion de jornadas preventivas de inmunizacion, administrandose 79 dosis de vacunas contra difteria y tétanos (dT) y 53 dosis

contra hepatitis B, a estudiantes de las carreras de Estomatologia, Arquitectura, Administraciéon Hotelera, personal académico y

administrativo de la Institucion.

beneficio de la Institucion.

Las actividades de los departamentos de Salud en ambos campus, se muestran de manera resumida en la siguiente tabla:

Tabla 4

Incremento de 800% en la expedicion de certificaciones médicas de admision con respecto al aio académico anterior, en

Departamentos de Salud, segon Campus

Cantidad de Personas/Actividades

Actividades

Servicios de Atencion Primaria

Evaluaciones médicas
Referimientos a especialistas

Referimientos a laboratorios y estudios radiolégicos
Dosis de vacunas aplicadas contra Hepatitis B, la Difteria y Tétanos

Certificaciones médicas expedidas y tramitadas (para fines de admision, por enfermedad, solicitud de empleo,

Reporte de accidentes a la Unidad de Seguridad, Salud y Medio Ambiente

Evaluaciones médicas pre-empleo para el Departamento de Recursos Humanos de la Institucion
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CSTI

14,786

3,170
202

4,215
1,406

etc.) 396

27
38

CSTA
6,131

28
44

161
132

435

55

Total

20,917

3,198
246

4,376
1,538

831

27
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8.3 Grupos Artisticos y Culturales

El propdsito del Departamento de Arte y Cultura de la
Pontificia Universidad Catodlica Madre y Maestra es
fomentar las expresiones artisticas-culturales entre los
estudiantes, para que encuentren un espacio idéneo de
participacion en donde puedan desarrollar su talento
mientras fortalecen su creatividad, sus habilidades de
liderazgo y de trabajo en equipo. Los estudiantes
participan y colaboran en todos los detalles que conlleva
la preparacion de los espectaculos que se presentan a
la comunidad universitaria, los cuales contribuyen en el
desarrollo de sus competencias profesionales. Ademas
de participar como cantantes, musicos, bailarines o actores, los estudiantes tienen la oportunidad de aprender a trabajar en equipo y
poseer un mayor desenvolvimiento en las areas de oratoria, musica, diseo o coreografia. Arte y Cultura es una unidad creativa y abierta a
los avances artisticos, e igualmente propulsora de nuestras tradiciones culturales. Tal es el caso, de la Tuna Universitaria, primera y Unica
existente en el pais, la cual se especializa en canciones tradicionales espanolas y de diferentes ritmos populares caribefos.

Como cada afio, los grupos artisticos de ambos campus estuvieron presentandose en diferentes eventos, realizados tanto por la
Universidad como por organizaciones de diversas indoles. Dentro de las actividades mas sobresalientes del presente afio académico
2014-2015 en el CSTA estuvieron:

" En el marco de la celebracion del Mes de la Patria, el Departamento de Arte y Cultura, organizd la puesta en escena del
espectaculo cultural “Ritmo e ldentidad Cultural Dominicana’, junto al Departamento de Promocién de la universidad, donde se
ofrecié a varios colegios un espectaculo, destacando la importancia de los ritmos dominicanos a través de la historia, los pasos
basicos que se desprenden de cada ritmo, asi como los vestuarios de cada representacion.

" Quedd instaurado el festival de Teatro PUCMM. Durante una semana se pusieron en escena obras teatrales como: La Casa de
Bernarda Alba, A puerta Cerrada, El Paraiso de los Imprudentes, la Peste de estos Dias y Los Mondélogos de Abril.

" Realizacion del proyecto ECOARTE, en el cual los participantes pintan con relacion a la preservacion y cuidado del medio
ambiente. Este taller integra a los estudiantes, profesores, personal administrativo y de apoyo de la Universidad.
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El Grupo de Teatro PUCMM realizé el Primer Viacrucis escenificado en el CSTA.

Apertura del Congreso de Contadores Latinoamericano celebrado en la UNPHU, por parte de la Coral PUCMM.

" Realizacion del Nacimiento viviente para representar la Natividad del Nifio JesUs.

Participacion de la Coral PUCMM en la Graduacion de INAFOCAM en el Auditorio Juan Bosch, Biblioteca Nacional.

= Acompanamiento al Rector reverendo padre doctor Alfredo de la Cruz Baldera, en la Misa de Inicio de las Patronales de la Catedral
de San Pedro de Macoris por parte de la Coral PUCMM.

En ese orden, el Departamento de Arte y Cultura del CSTI desarrolld una serie de actividades, dentro de las cuales cabe destacar:

= El Grupo de Teatro realizé una gran labor de difusion teatral con el montaje de obras de autores nacionales y extranjeros, con la
puesta en escena de “Sueno de una Noche de Verano”, “Naufrago” y “Antigona”, las cuales tuvieron una gran aceptacion del
publico en general.

Presentacion del grupo de Bailes en la actividad “Mujeres de excelencia, aportando para la paz', realizada por el Centro
Dominicano de Teoterapia Integral (CENTI) en la Gran Arena del Cibao

= El 3 de noviembre de 2014 en las festividades de su Santo Patréon San Martin de Porres, el Grupo de Teatro puso en escena "Los
Pregones".

Participacion activa de los grupos de Bailes, Teatro, Tuna Universitaria y Mélody en EXPO PUCMM 2015.

La Tuna Universitaria se present6 el 21 de febrero de 2015 en el Teatro Universitario, en la apertura del Décimo Congreso Anual de
Administracion de Empresa, titulado “Individuo+Empresa+Sociedad”.

El grupo de Bailes participo el 17 de abril de 2015 en la Gran Fiesta de Gala Anual que realiza el Patronato Cibao de Rehabilitacion,
Inc., con motivo de celebrarse “El Mes de la Rehabilitacion”.



"  Presentacion del grupo Mélody en el XVII Seminario de Crecimiento Humano Profesional con el tema "Creacciona: atrévete a
pensar diferente", en el Teatro Universitario.

Ademas, en este ano académico se logroé la reubicacion del aula donde se impartian las clases de Pintura, Dibujo, Escultura y Serigrafia en
el antiguo Centro de Vectores a un nuevo salon ubicado en el Colegio Juan XXIII que fue denominado "Aula de Arte y Cultura”. En el afno
académico 2014-2015, las materias co-curriculares ofrecidas por el Departamento de Arte y Cultura del CSTI sumaron un total de 52
grupos abiertos, con 747 estudiantes inscritos en las diferentes asignaturas: Baile, Guitarra, Arte Escénico, Oratoria, Cine/Sociedad
Latinoamericano, Introduccién al Canto, Apreciacion Musical, Pintura y Fundamento de Expresion Plastica, segun se detallan a

continuacion:

Tabla 5

Cantidad de grupos y estudiantes inscritos en las asignaturas co-curriculares, CSTI

Asignaturas

periodo 2014-2015

Cantidad de grupos

Estudiantes inscritos

Baile 15 191
Apreciacion musical 1 12
Arte escénico 5 84
Guitarra 4 43
Oratoria 17 303
Fundamento de Expresion Plastica 3 39
Pintura 3 38
Introduccion al canto 2 24
Cine/Sociedad Latinoamericana 2 13

Total 52 747
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Los grupos artisticos del CSTI cuentan con un total de 97 integrantes, los cuales agotaron largas jornadas de preparacion para
presentarse exitosamente en los distintos espacios en que se solicita su presencia. En la siguiente tabla, se muestra la cantidad de

ensayos y el niUmero de presentaciones realizadas:

Tabla 6

Actividades de los grupos artisticos y Culturales CSTI

periodo 2014-2015

. Grupos artisticos
Ll L) Melody Tuna Teatro Bailes Total
Ensayos realizados 29 65 51 58 203
Presentaciones 9 16 10 13 48
Integrantes 12 30 27 28 97
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8.4 Actividades Deportivas

En la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra, las actividades deportivas que se desarrollan son llevadas a cabo por el
Departamento de Educacion Fisica y Deportes del CSTI y por la Coordinacion de Deportes del CSTA. La misidn de estas unidades es
contribuir con el desarrollo biopsicosocial de los estudiantes, a través de la organizacion e implementacion de actividades fisicas,
orientadas por las doctrinas del Humanismo Cristiano. Durante el afio académico 2014-2015, en el CSTI se abrieron 55 grupos en las
diferentes disciplinas, y se beneficiaron alrededor de 95 estudiantes deportistas con el Programa de Exoneracion de Estudios de Deportes,
lo que refuerza las estrategias para lograr los objetivos trazados por el Departamento. Es importante resaltar que algunos de estos
estudiantes son atletas destacados nacional e internacionalmente.

Dentro de las actividades del Departamento de Educacion Fisica y Deportes del CSTI, se destacaron las siguientes:

Celebracion de los Juegos Aniversario PUCMM 2014 con la participacion de mas de 400 atletas en 11 disciplinas.

Realizacion de la charla “Bienestar del Deportista”, impartida por dos reconocidos conferencistas y con la asistencia de 80
estudiantes.

Participacion en la Bienvenida de los Estudiantes de Nuevo Ingreso 2014-2015.

Colaboracion en los dos acuerdos mas trascendentales del deporte en la Universidad, con la Fundacién Real Madrid-Armid vy el
Club Body Shop.

Participacion en la FERIA EXPO PUCMM 2015.
Elaboracion del pensum de la carrera de Educacion Fisica que recién inicia.
Realizacion conjuntamente con la Alianza Francesa de la Il Carrera del Buho.

Organizacion de la 1era. Copa Nacional Universitaria de Natacion.
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Por su parte, en el CSTA se ejecutaron las siguientes actividades:

22 intercambios en disciplinas deportivas con las universidades del pais, en especial las del Distrito Nacional.
Formalizacion del Club de Ajedrez CSTA.

Contratacion de entrenadores para las disciplinas de softbol, béisbol y futbol sala, debido a su alta demanda dentro de la poblacion
estudiantil universitaria.

Participacion en los torneos universitarios del Consejo Atlético Universitario Dominicano (CAUDO), de la Unién Deportiva
Universitaria (UDU) y los de la Comision Deportiva Universitaria del Ministerio de Deportes.

Realizacion de una simultanea de ajedrez.

El Departamento de Deportes formd parte de la Feria Deportiva, orientando a los estudiantes de las disciplinas que se imparten, la
importancia de éstas y los horarios de entrenamiento.

Asimismo, el personal administrativo del Departamento en el CSTA fue objeto de reconocimiento por su destacada labor en el ambito
deportivo, entre los que sobresalen José Ubri, seleccionado como Director de Arbitraje en Karate para el Continente Americano, vy
Francisco Boyero, quien fue seleccionado por todas las universidades del pais por tercera ocasion para representarlas en la version XV de
los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos y del Caribe, realizados en Panama.

En ese sentido, la promocién del Departamento sigue dirigida a todos los miembros de la comunidad universitaria, tanto a estudiantes
como a personal administrativo y profesores que deseen ejercitarse y para aquellos interesados en pertenecer a algun equipo deportivo.
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En la siguiente tabla se detallan las medallas ganadas por los estudiantes en las diferentes disciplinas deportivas:

Tabla 7
Tipo de Medalla CSTI CSTA Total General
Oro 3 3
Taekwondo Plata 2 2 4
Bronce - 1 1
Subtotal 5 3 8
Oro 6 8 14
Plata 5 4 9
Karate Bronce 11 5 16
Subtotal 22 17 39
Oro 2 2 0\4
= adé 1V OS
Ajedrez Plata 2 2 ol Ocu'\pos o\‘“‘:‘
Bronce - 2 2 015 \os €9 M anare
Subtotal 0 6 6 2 delo PUC"GOS e Oro:
Oro 3 4 7 a7 medd 26 3 pronce
Natacién Plata 4 1 5 1de Plata Y
Bronce 4 2 6
Subtotal 11 7 18
Oro 6 6
Plata 6 6
Teni
enis de Mesa Bronce ] 9 5
Subtotal 0 21 21
Oro 2 3 5
Plata 2 3 5
Teni
enis de Campo Bronce ) 5 5
Subtotal 4 8 12
Total General 42 62 104
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8.5 Asociaciones Estudiantiles

El Decanato de Estudiantes en el CSTI y su Asociado en el CSTA facilitan las interacciones de las asociaciones o comités estudiantiles de
las diferentes carreras de la Universidad, brindandoles apoyo logistico, académico y financiero en sus actividades. Durante este afo que
recién finaliza, las asociaciones estudiantiles desarrollaron varias actividades que se detallan a continuacion:

= Asociacién de Estudios Internacionales (AESI-PUCM)

0 Realizacion de la 3era. Edicidon del Modelo de
Organismos  Internacionales  MOINT-PUCMM
2014.

® Asociacion de Estudiantes de Comunicaciéon
Social (AECS)

o Conferencia: Escritura Creativa
o0 Elecciones

o Cine Férum: NO

o Show de Talentos

® Asociacibn de Estudiantes de Estomatologia
(AEDEST)

0 Seminario Estomatologico Estudiantil SE2.

= Asociaciéon de Estudiantes (AIESEC)

o0 Reclutamiento y Promocion.

® Asociacion de Estudiantes de Derecho (ADER)

o Taller: Latin para Juristas.
0 Debate y elecciones de las planchas aspirantes.
0 Rally Juridico.
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Asociacion de Estudiantes Administracion de Hotelera (ADH)

o Cine férum: Erin Brockovicha.
0 Feria del Pan

Asociacion de Estudiantes de Administraciéon de Empresa (ADEA)
0 Encuentro Dominico Cultural con miembros de la Mision ILAC.

o0 Congreso: Individuo, Empresa y Sociedad.
o0 Cine Férum: Companig Men.

Asociacion de Estudiantes de Psicologia (AEPSI)

0 Debate de las planchas aspirantes.
0 Psicovivencia.

Asociacidon de Estudiantes de Terapia Fisica (AETF)

0 Tarde de Estiramiento Fisico e Integracion.

Comité de Estudiantes de Ingenieria Industrial (CEIl)

0 Seminario “Revoluciona: Transforma tu Vision, Impulsa tu
Nacion”

o Rally de Ingenieria Industrial.

0 Actividad de integracion deportiva.

Asociacién de Estudiantes de Medicina (AEMED)

0 Entrega de plaquitas.

LN

106




= Comité de Estudiantes de Ingenieria Teleméatica (CEITT)

o0 Tercer Torneo de Video Juegos: Students Gaming Championship 2K15.

= Comité de Estudiantes de Ingeniera Civil (CEIC)

0 Charlas: Pasantia un puente al Mundo Laboral.
0 Estructuras Aligeradas.

0 Procesos del Reciclaje.

0 Primer Rally de Ingenieria Civil.

Asociacion de Estudiantes PUCMM-Debate.
o0 Primer Campeonato Universitario de Debate.
0 Participacion en el Campeonato Mundial Universitario de Debate (CMUDE).
0 Debate de Muestra.

Asociacion de Estudiantes de Arquitectura (AED-ARQ)

o Conferencia: CAD vs BIM.
o0 Seminario Internacional: El Gran Caribe
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8.6 Estudiantes Internacionales

La Oficina de Estudiantes Internacionales (OEl) de la Pontificia Universidad| Catdlica
Madre y Maestra estd encargada de facilitar la introduccién, ubicacion y orientacion de
los estudiantes extranjeros con el fin de lograr su integracion al ritmo de vida de la
Universidad, de la ciudad y del pais; ademas de ofrecer apoyo a los estudiantes
regulares para experiencias de intercambio a corto plazo durante su formacion educativa
en esta Institucion.

En el transcurso del ano académico 2014-2015, las actividades y proyectos mas
relevantes impulsados por este Departamento han estado vinculados a la
internacionalizacion, con especial énfasis en el afianzamiento de las relaciones con
Universidades e instituciones internacionales, a la promocion de los programas de
estudios y el envio de estudiantes dominicanos al extranjero. Igualmente, se han
estrechado los lazos con instituciones nacionales que colaboran en las actividades de la
Oficina entre las que se encuentran: Campus France, Alianza Francesa, Centro Cultural
Dominico Americano, la Embajada de Canada en la Republica Dominicana y otras
organizaciones culturales y artisticas de alta distincion en nuestro pais, vinculadas a los
temas internacionales.

Dentro de las actividades realizadas por la Oficina de Estudiantes Internacionales del
CSTI, se destacan las siguientes:

" Recibimiento y recorrido por el campus de la PUCMMde las

distintas delegaciones de Universidades e instituciones extranjeras como son: Grand Valley State University de Mlchlgan Loyola
University, Indiana University, Purdue University, University of Indianapolis, Harper Adams University y varios directores residentes

de la Institucion International Studies Abroad (ISA).

"  Participacion en la Expo-PUCMM 2015.

® Cuarto Cine Forum Internacional con la presentacion de la pelicula “Une Bouteille a la Mer’ de Thierry Binisti, introducida por los

profesores Joan Espino y Juan Zapata.
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En enero de 2015 se recibieron a los estudiantes de la Maestria de Educacion del New York University en el programa de tres
semanas de inmersion cultural. En marzo del mismo afno, se recibi® por primera vez la visita de un grupo de estudiantes de
Rochester Institute of Technology (RIT), quienes, junto con dos instructores, pasaron una semana de inmersion en el idioma y la
cultura dominicana.

Realizacion de la Feria Internacional que este ano tuvo como slogan ‘“Descubre tu Mundo', en la cual se motivd entre los
presentes la vivencia de los valores de la diversidad cultural y la tolerancia.

Realizacion del Rally Internacional PUCMM 2014,

Colaboracion en los tramites de gestion para la admision, asuntos académicos y acomodamientos para los estudiantes regulares
inscritos en la PUCMM, los cuales pudieron estudiar en universidades como: la Universidad de Miami en EE.UU; Sup de Co
Montepellier en Francia; Farleigh Dickinson University en EE.UU.; y Universidades pertenecientes a la Red de Intercambios del
Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA).

Gestion y promocion del Programa de Becas Emerging Leaders of the Americas (ELAP), culminando en la seleccion de 5
estudiantes del CSTI para participar en el programa.

Apoyo logistico y colaboracion estrecha con la Oficina de Estudiantes Internacionales CSTA.

Se ofrecieron charlas para estudiantes extranjeros que participan en los programas de intercambio de la PUCMM, en el marco de
la semana de orientacion sobre los siguientes temas:

“Oficina de Estudiantes Internacionales: Perfil y Funciones”

“L a Vida Académica Universitaria en la PUCMM”

“Convenio de Familias Anfitrionas: Como Vivir y qué Esperar de la Estancia con Familias”
“El Choque Cultural: Concepto, Etapas y Formas de Superario”

“Vida de un Estudiante de Intercambio en Santiago”.

©Oo0oo0oo0o

En otro orden, la Oficina de Estudiantes Internacionales (OEl) del CSTA es una unidad que estuvo inactiva durante varios anos. Por
disposicion del entonces Rector, Monsenor Agripino Nunez Collado, el dia 10 de enero de 2015 esta unidad re-inicié sus actividades con
el objetivo principal de potenciar los programas de movilidad estudiantil.
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Las principales actividades realizadas en el CSTA, fueron las siguientes:

Gestion del programa de Conexiones Globales para CSTA. En el verano 2015, participaron 89 estudiantes, de los cuales, 48
fueron de nuevo ingreso y 41 retornaron en su segundo verano como requisitos académicos para obtener un titulo de grado
asociado en Tompkins Cortland Community College (TC3) en EE.UU.

Participacion en el Programa de Becas ELAP (Emerging Leaders American Program) del Gobierno de Canada. Se recibieron 52
solicitudes, las cuales fueron evaluadas por la Direccion de la OEl y los Directores de Carrera. Se hizo una preseleccion de 15
estudiantes, de los cuales cuatro fueron admitidos, tres se encuentran en Canada y una viajara para participar en el periodo 2015-
2016-2. La seleccion final fue realizada por las universidades canadienses que ofrecieron plazas para estudiantes de la PUCMM.
Dichas universidades fueron: New Brunswick University, Saint Paul University y Nova Scotia Community College.

Durante el ano reportado, la OEl participd en la Feria del Colegio New Horizons, la del Liceo Francés y como exponente en la Feria
Internacional que se celebra cada afno en el CSTI.

A través de las redes CINDA y ODUCAL viajaron a Chile dos estudiantes de la Carrera de Economia, quienes se encuentran en la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. A su vez, a través de la Red Magallanes, se recibieron en Santo Domingo dos estudiantes:
una joven de la Universidad de Barcelona, Espafna, y otra de la Universidad de la Salle de Colombia.

La OEl participd en diversos encuentros realizados por convocatoria de la Embajada de los EE.UU. respecto a la participacion en la
reunion anual de la NAFSA (Association of International Educators), espacio que se abre anualmente a instituciones de Educacion
Superior de todo el mundo, en el que comparten proyectos de movilidad estudiantil y de oportunidades académicas diversas.
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IX. INVESTIGACION Y SERVICIOS COMUNITARIOS

La Pontificia Universidad Catoélica Madre y Maestra, como Institucion que procura la calidad académica, tiene entre sus principales pilares
la busqueda de soluciones a las necesidades de desarrollo de la Nacion, a través del impulso a la investigacion cientifica, poniendo sus
hallazgos al servicio de los grupos de interés menos favorecidos. Esta labor se expande cada dia mas, por lo que en el afio 2006 se
decidié crear la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion (VII), con la mision de estimular y fortalecer la practica de la investigacion
cientifica y la innovacion en la Institucion, fundamentandose en los estandares éticos que regulan estas actividades y proporcionando el
apoyo necesario para la difusion y transferencia del conocimiento.

Respondiendo a esta mision, la VIl tiene la funcion de elaborar y gestionar politicas y estrategias que favorezcan el desarrollo de la
investigacion en la Universidad. Para lograr esto, desarrolla los planes y programas con un espiritu de pluralidad, equidad, calidad y ética.
Estos planes responderan a las necesidades nacionales y regionales, a tendencias internacionales y a los intereses de la comunidad
universitaria.

La VIl asume su mision de investigacion, estableciendo vinculos dinamicos con las areas docentes, de grado y postgrado y de extension a
través de las diversas unidades rectoras de la Institucion y con los diversos sectores de la sociedad dominicana. En consecuencia, como
cada ano académico, durante el periodo 2014-2015 esta entidad llevd a cabo diversas actividades formativas y de apoyo a la investigacion
en las que participaron mas de 2,500 personas, entre profesores, investigadores, estudiantes y publico en general. En lo adelante se
presentan las actividades realizadas:

= 2 talleres de preparacion de propuestas de investigacion para FONDOCyT.

= Taller sobre acceso a base de datos cientifica.

= Taller Introduccion al Microscopio Electréonico de Transmision para la Caracterizacion de Materiales a Nanoescala.
= 2 Talleres Recursos y Herramientas para la investigacién en el Sistema de Biblioteca.

= Congreso de la Semana de la Investigacién, un espacio en el que toda la comunidad universitaria mostré avances cientificos
en sus areas y reflexiond sobre la investigacion en sus disciplinas.

Un factor importante es la participacion de la PUCMM como miembro de redes y asociaciones nacionales e internacionales relacionadas
con la investigacion. Estos espacios son vitales para nutrir la experiencia de la Universidad en investigacion y para ampliar su vision de esta
labor en las universidades. Dentro de estas se destacan Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), Red Avanzada Dominicana de
Estudio e Investigacion (RADEI) y Red de Investigacion de la Asociacion Dominicana de Rectores de Universidades (RIADRU).
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En lo que respecta a las investigaciones, se realizd la V Convocatoria de los Fondos Concursables de Investigacién de la PUCMM. A
esta convocatoria fueron sometidas 27 propuestas, de las cuales 7 resultaron ganadoras (4 en el CSTl y 3 en el CSTA). Cerca de 4
millones de pesos fueron adjudicados para la realizacion de estos proyectos. Ademas, se recibid la aprobacion de dos propuestas del
Fondo FIES, sometidas en la convocatoria del 2013, pero aprobadas en este periodo. En resumen, hay 31 proyectos en ejecucion, por un
monto de RD$160,974,727.80, de los cuales el 96% provienen del FONDOCYT. Cabe destacar, que de 12 propuestas que fueron
sometidas al FONDOCyT 2015, 10 fueron aprobadas para el periodo 2015-2016.

A continuacion se detallan los proyectos de investigacion activos durante el periodo que se reporta’:

1.

Inventario y catalogacion de las tumbas con valor arquitectonico-monumental en el Cementerio de la 30 de marzo, por el
Arg. Harold Paz del Departamento de Arquitectura del CSTI.

Prevalencia de Sindrome Metabdlico en estudiantes universitarios de la PUCMM, por la Dra. Elizabeth Gutiérrez del
Departamento de Medicina del CSTI.

Deteccion de las opiniones de los dominicanos en Twilter basada en técnicas de aprendizaje no supervisado, por la Ing.
Lisibonny Beato del Departamento de Ingenieria en Sistemas y Computacion del CSTI.

Utilidad del bloque celular realizado sobre los sedimentos citologicos residuales de la citologia cérvico-vaginal “Método
diagndstico para esclarecer el resultado citologico en pacientes con células escamosas atipicas y células glandulares
atipica”, por la Dra. Maria José Fernandez del Departamento de Medicina del CSTI.

Disfuncion endotelial y grosor medio-intimal carotideo en relacion con las funciones de riesgo ateroesclerdticos, por el Dr.
Martin Medrano del Departamento de Medicina del CSTI.

Estudlio de simulacion para analizar la relacion entre el tamarfio muestral y el indice de falsos positivos en el medelamiento
de mezclas de curvas de crecimiento, por el Dr. Kiero Guerra del Departamento de Psicologia del CSTI.

Impacto Macroeconomicos de los Desastres Naturales Asociados al Clima en Republica Dominicana, por el Dr. Alexis Cruz
del Departamento de Economia del CSTA.

7 . .
Algunos de estos proyectos se mencionan nuevamente en los centros en los que fueron gestionados.
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10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

Eficacia comparativa del agua con cloruro de sodio y un colutorio bucal conteniendo Clorhexidina en el control de /la placa
bacteriana y la inflamacion gingival en pacientes adultos dominicanos, por el Dr. James Collins del Departamento de
Estomatologia del CSTA.

Juventud y empleo en la Republica Dominicana: Un andlisis de los factores que inciden en la poblacion joven que ni estudia
ni trabaja, por Brenda Villanueva y Marvin Cardoza del Centro Universitario de Estudios Politicos y Sociales (CUEPS).

La Eaducacion Técnica y la Inclusion Laboral del Adolescente de Conducta Desviada, por la Lic. Lilian Garcia de Brens de la
Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion.

Resistencia al aplastamiento de prismas de concreto reforzado cargados sobre un drea limitada, por el Ing. Rodolfo Bonetti
del Departamento de Ing. Civil del CSTA

. Sistema de interfaz humano-computador para la deteccion y reconocimiento gestual. Aplicacion al reconocimiento del

lenguaje de signos dominicanos, por el Dr. Edward Blanco y el Ing. Vladimir del Rosario del Departamento de Ing. Electrénica y
Electromecanica del CSTI.

Nueva tecnologia para la sintesis de capas de diamante Nanocristalino, por el Dr. Fabrice Piazza de la Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion.

Sistena de inspeccion visual para el control de calidad postcosecha de productos agricolas por medio de vision
computacional, por el Ing. Vladimir del Rosario del Departamento de Ing. Electronica y Electromecanica del CSTI

Creacion de un Modelo de Clasificacion No-Parameétrico basado en Algoritmos de Anélisis Localizados para el Diagnostico
Precoz de Céncer de Seno, por la Dra. Guadalupe Canahuate del Departamento de Ingenieria en Sistemas y Computacion del
CSTA .

Normalizacion y validacion de las pruebas basicas de diagndstico clinico neuropsicolégico como aporte a la mejora de los
servicios de salud dominicanos, por la Dra. Gretel Silvestre del Departamento de Psicologia del CSTI.

Redes densas de nano-alambres de diamante verticalmente alineados sobre un sustrato mediante deposicion en vapor
quimico térmica, por el Dr. Fabrice Piazza de la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion y el Departamento de Ciencias Basicas
del CSTI
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18.

19.

20.

21

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Medlicion y prediccion de la biomasa y el contenido de carbono de arboles individuales de pinus occidentales, en bosques
de la provincia de Santiago, Republica Dominicana, por el Dr. Santiago Bueno de la  Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacion y la Vicerrectoria de Postgrado del CSTI.

Deteccion y clasificacion de cobertura vegetal y uso de suelo por medio de técnicas de sensado remoto y procesamiento
de imdgenes. Aplicacion a la cuantificacion de las diferentes clases de cobertura vegetal en La Sierra, por el Dr. Edward
Blanco y Dr. Santiago Bueno del Departamento de Ingenieria Electrénica y Electromecanica del CSTI.

Extrusion y maquinado simultaneos. desarrollo del proceso y evaluacion de filamentos nanoestructurados para reforzar
concreto, por el Dr. Wilfredo Moscoso del Departamento de Ingenieria Electronica y Electromecanica del CSTI.

. Modelo experimental en ratas para el estudio del dario renal, cardiovascular y pulmonar del humo de tercera mano en

comparacion con los grupos control negativo y positivo, por la Dra. Zahira Quifiones del Departamento de Medicina del CSTI.

Relacion entre emociones negativas y trastornos cardiovasculares, por €l Dr. Zoilo Garcia del Departamento de Psicologia,
CSTI.

Medicion de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (N20, CH4 COZ2 y) en la Produccion Agricola Bajo Riego de
Republica Dominicana.: Caso del Cultivo de Arroz en la Region Cibao Noroeste, por el Dr. Santiago Bueno de la Vicerrectoria
de Investigacion e Innovacion, CSTI.

Factores Cardiometabolicos, Cerebrales y Genéticos y su Relacion con las Funciones Neurocognitivas y la Depresion en
Ancianos (Estudio CEGENED), por el Dr. Martin Medrano del Departamento de Medicina, CSTI.

Efectos del Uso y Cobertura del Suelo en la Calidad y Cantidad de Agua Potable y Fines Recreativos en las Cuencas de los
Rios Inoa y El Dajao en la Provincia de Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana, por el Dr. Santiago Bueno de la
Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion, CSTI.

Evaluacion y tratamiento del trastorno obsesivo compulsivo y el trastorno de panico con agorafobia mediante la exposicion
a entornos de realidad virtual y realidad aumentada, por el Dr. Zoilo Garcia del Departamento de Psicologia, CSTI.

Estudio de simulacion matemética para determinar la eficiencia del modelamiento de mezclas de curvas de crecimiento
cuando hay violacion de los supuestos del modelo, por el Dr. Kiero Guerra del Departamento de Psicologia, CSTI.
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28.

20.

30.

31.

Enfermedad Higado Graso No Alcohdlico y su Influencia en las Funciones Neurocognitivas (Estudio HIGA-COGNI), por el
Dr. Martin Medrano del Departamento de Medicina, CSTI.

Resistencia al cortante de vigas pretensadas fibrorreforzadas y su relacion con la resistencia al aplastamiento del concreto
fibrorreforzado, por el Ing. Rodolfo Bonetti del Departamento de Ingenieria Civil, CSTA.

Eliminacion del hongo dermatofito Trichophyton rubrum mediante la utilizacion de nanomateriales, por la Dra. Zaira Gonzale
del Departamento de Ciencias Basicas, CSTI.

Estado, Nacién y Soberania en el pensamiento politico dominicano (1844-1930). Investigadores: Wilson Genao, Roman
Pevida, Elpidio Canela y Mu-Kien Sang Ben.
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9.1 Centros y Programas de Investigacion

Para desarrollar mas ampliamente su labor, la Universidad cuenta con centros y programas especializados, los cuales desarrollan
proyectos de investigacion-accion comunitaria, dando respuesta a problemas sociales prioritarios del pais, los cuales se listan a
continuacion:

= Consorcio de Educacion Civica

® Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR)

= Centro Universitario de Estudios Politicos y Sociales (CUEPS)

® Programa de Investigacion en Neurociencias y Conducta (PINC)

® |aboratorio de Investigacién en Nanociencias

" Programa de Investigaciones Silviculturales, Ambientales y de Cambio Climatico (PISAAC)
® Programa de Escuelas Efectivas (PEF)

= Centro de Excelencia para la Investigacion y Difusion de la Lectura y Escritura (CEDILE)

= Centro de Investigacion en Educacion y Desarrollo Humano (CIED-HUMANO)

= Centro de Estudios Caribenos (CEEC)

= Centro Internacional para la Innovacion en Tecnologia y Administracion (CITAM)

® Programa de Investigacion en Ingenieria Electronica Aplicada a Sistemas Inteligentes (PIELASI)
=  (Centro de Estudios Europeos

=  Centro de Estudios Econdmicos y Sociales Padre José Luis Aleman

= Centro para la Prevencion y Resolucion de Conflictos (CEPREC)

9.1.1 Consorcio de Educacion Civica

El Consorcio de Educacion Civica nacid en 1997, en el marco del Proyecto para el Apoyo de Iniciativas Democraticas (PID-PUCMM-
USAID). Fue concebido de manera espontanea por un grupo de instituciones vinculadas al sector educativo, que habian desarrollado una
interesante experiencia en la formacion de valores ciudadanos tanto en el nivel formal como en el no formal.
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Desde la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) tiene una trayectoria de trabajo en busca de sentar las bases para la
creacion de una verdadera cultura democratica en el pais y, de manera particular, en la escuela dominicana, mecanismo que permite la
viabilizacion de varios gjes transversales contemplados en el curriculo escolar, como son "Etica y Ciudadania" y "Educacion para la Paz".

Su mision es promover y fortalecer la formacion ciudadana con los diferentes actores de la comunidad educativa dominicana, a fin de
contribuir a la constitucion de una sociedad democratica y participativa que permita el gjercicio de una ciudadania responsable, a través de
la educacion civica.

Atendiendo a su mision, el Consorcio de Educacion Civica realizé varias actividades de formacion y concientizacion, las cuales se
enumeran a continuacion:

a) Conferencias :

® Ciudadania Activa, realizada el 12 de septiembre de 2014.
®  Educacién Tributaria, realizada el 31 de octubre de 2014.
= Educacién Civica en la Formacion Politica, realizada el 20 de febrero de 2015.

" Proyecto de Ley de Partidos Politicos, realizada el 12 de junio de 2015.

Por otra parte realizé dos encuentros para tratar el tema "Etica y Educacién Ciudadana”, dirigidos a mas de 600 educadores del &rea de
Ciencias Sociales del sector publico.

En adicidon a estas actividades, se ha mantenido el espacio quincenal en Radio Educativa Dominicana, en el que se tratan temas de interés
comunitario relacionados directamente con educacion, salud y calidad de vida. Ademas, se mantiene la columna semanal Aula
Democratica en el Periddico El Caribe. Asimismo, realizd actividades con motivo a las Efemérides Patrias en centros educativos publicos.

En lo que respecta a la participacion en organismos relacionados a su area de accion, el Consorcio tiene la Coordinacion de la Comision
de Veeduria del Plan de Asistencia Social de la Presidencia de la Republica. De igual manera, es miembro de la Comisidon Nacional de la
celebracion del Dia de la Etica Ciudadana y del Consejo Consultivo de Sur Futuro, organizacién privada sin fines de lucro, que promueve
el desarrollo y bienestar social de las comunidades de la region Sur de la Republica Dominicana, donde se desarrolla el programa de
alfabetizacion "Siembra Saber" articulado al "Quisqueya Aprende Contigo". También, participaron en el Pacto Educativo.
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Durante el ano académico 2014-2015, gracias a la gestion del Consorcio de Educacion
Civica, la comunidad Educativa Lux Mundi y la Pontificia Universidad Catdlica Madre y
Maestra, con fondos de la Fundacion ADEMI, continuaron desarrollando el Proyecto
Ciudadano "Formando lideres para nuestra sociedad, 3era etapa", con centros
educativos en Samana y en San Pedro de Macoris". Este proyecto permite seguir
fortaleciendo las competencias civicas participativas de los estudiantes y aumentando su
compromiso en la participacion en el desarrollo de politicas publicas en beneficio de su
comunidad. El presupuesto total requerido para el desarrollo de dicho proyecto fue de
RD$368,399.00 con contrapartidas de Puerto Bahia en Samana y PUCMM.

Otra gestion importante es el Proyecto Ciudadano y Derechos Humanos, desarrollado
con Visidbn Mundial, donde se capacitaron 35 lideres juveniles en Politicas Publicas y
Derechos Humanos en 5 escuelas del Distrito Educativo 10-02, con presupuesto de RD$650,576.00.

En otro orden, el Consorcio tuvo bajo su cargo la coordinacion de la Guia de Sociales en el proceso de educacion de docentes en
PUCMM-INAFOCAM. Igualmente, colabord en la elaboracion de las guias sobre Educacion Vial, con la Administracion Metropolitana de
Transporte y desarroll6 talleres sobre Etica y Transparencia en conjunto con el Ministerio de Educacion.

Miembros del Consorcio de Educacion Civica han disenado o estan ejecutando varias investigaciones que se detallan a continuacion:

= ‘“Estrategias de ensefanza-aprendizaje y recursos utilizados en el area de Ciencias Sociales, por los maestros/as del Nivel
Secundario , de los Distritos Escolares 04-01 y 04-06 en el afio escolar 20014-2015”, desarrollada por Oscar Amargos y
Sara Guilamo, con el financiamiento del Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD).

" “Fortaleciendo la colaboracién en las Américas”, la cual esta siendo disefiada por Sara Glilamo, con el financiamiento de
Ryderson University de Canada.

= “Estudios sobre las mejores practicas en la gestién institucional de los directores de los centros educativos de Fe y
Alegria”, disefiada también por Sara Guilamo, con el financiamiento del Instituto Dominicano de la Evaluacion e Investigacion de la
Calidad Educativa (IDEICE).

= “Sistematizacién de los 5 afios de Proyecto Ciudadano”, disehada por Olaya Dotel, con el financiamiento de la Fundacion
ADEMI.

Por otra parte, con apoyo del Consorcio, diversos investigadores publicaron decenas de articulos de temas educativos, basicamente
relacionados a la democracia, la ciudadania responsable, la ética, los derechos humanos, la convivencia social, la familia, entre otros.
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9.1.2 Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR)

El Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) es una unidad académica que se dedica a la investigacion, la capacitacion y la
generacion de procesos orientados al desarrollo sustentable, fundamentados en la interrelacion sociedad-ambiente. Tiene como mision
contribuir al conocimiento y transformacion de la realidad urbano-regional para mejorar la calidad de vida de las comunidades, a través de
procesos metodoldgicos participativos y el desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas. Ejecuta sus proyectos en tres lineas teméaticas:
Desarrollo Urbano-Regional, Gestion Municipal y Gestion Ambiental.

En ano académico que se reporta, el CEUR celebrd con jubilo su 30 aniversario, en cuya conmemoracion organizd el Panel “Tres
décadas de aportes cientificos y académicos del CEUR/PUCMM?”, integrado por dos de sus principales miembros fundadores y
representantes de entidades publicas y privadas auspiciadoras de proyectos, con el objetivo de presentar la trayectoria del CEUR en cada
década de trabajo, rescatar los fundamentos que le dieron origen y reflexionar sobre los retos y desafios que el Centro tiene por delante. El
evento se enmarcdé dentro de las actividades de la Semana de la Investigacion que organiza la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion.

Durante ano académico 2014-2015, el CEUR formulé 14 propuestas de proyectos, 4 de licitaciones internacionales y las 10 restantes
fueron nacionales, por licitacion y/o oferta de servicios directos. De estas, fueron gjecutados 4 proyectos, mediante los cuales se captaron,
aproximadamente, unos 6.2 millones de pesos. A continuacion se detallan las propuestas ejecutadas:

= Diagnéstico Socio Territorial de las Comunidades que Comprenden el Distrito Educativo 13-01 Montecristi, Distrito
Educativo 14-02 Cabrera y el Distrito Educativo 16-02 Fantino. Esta propuesta fue desarrollada a solicitud del CIED-Humano
como parte de la iniciativa Estrategias de Acompanamiento para la formacion de docentes, centrada en la escuela. Entre otros
propdsitos, este estudio tuvo la finalidad de realizar un inventario de las caracteristicas socio-territoriales, econdmicas, ambientales
y de infraestructuras y servicios que presentan cada una de las comunidades a intervenir.

= Diagnéstico Comunitario para la Identificacién de Nifios/as Con Discapacidad en las Comunidades que Abarca el Programa
de Escuelas Efectivas. PEF/MINERD/PUCMM. Esta propuesta fue desarrollada a solicitud del Programa de Escuelas Efectivas
que opera en la Universidad. Entre otras finalidades, este diagndstico fue realizado con el propdésito de desarrollar estrategias de
acompanamiento en las escuelas que forman parte del PEF para la inclusion de aquellos niflos/as con discapacidad al sistema
educativo.

120



= Perfil Socio-Econédmico y Medio Ambiental Provincia Sanchez Ramirez. Este proyecto fue elaborado a partir de una licitacion
publica nacional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. Fue realizado con el objetivo de elaborar
monografias a modo de perfiles provinciales, describiendo aspectos fundamentales de las diferentes dimensiones vinculadas al
desarrollo humano. Actualmente, se encuentra en proceso de diagramacion del informe final para fines de publicacion.

= Programa de Reforestacion Social y Proteccidon de Fuentes Acuiferas y Biodiversidad. Disefiado para dar continuidad a esta
iniciativa que se desarrolla desde el ano 2003 con los auspicios de Cerveceria Nacional Dominicana, con el objetivo de promover la
preservacion de cuencas hidrograficas de alta produccion de agua, mediante la cobertura permanente del suelo con especies
forestales que permitan la captura de carbono y produccion de agua limpia, incorporando a las comunidades que habitan en las
cuencas y ofreciéndoles procesos formativos para la gestion y uso eficiente del recurso agua.

Ademas de las cuatro propuestas anteriores, se presentd Clima Plan. Urban Resilience Climate Change Project. Esta propuesta se
desarrollé a partir de una licitacion publica internacional que realizé la USAID. Se elabord en colaboracion con el Rochester Institute of
Technology (RIT), con la participacion de varios investigadores de la Universidad, entre los que se encuentran: Arq. Daritza Nicodemo
(CEUR), Dr. Santiago Bueno (PISSAC), Ing. Lourdes tapia y el Dr. Arturo Russell, entre otros colaboradores. Esta propuesta no fue
favorecida para su implementacion. Sin embargo, la firma ganadora se ha acercado al CEUR para colaboracién en algunos componentes
puntuales del proyecto.

En lo que respecta al Programa de Reforestacién Social y Proteccién de Fuentes de Agua (2014), en cumplimiento a los objetivos de
la propuesta, se desarrollaron una serie de actividades que abordaron la reforestacion para la proteccion de fuentes acuiferas en la cuenca
alta de los rios Isabela, Haina y Ozama. De igual manera, la microcuenca del rio Higlero con la participacion social de las organizaciones
comunitarias.

Los resultados alcanzados con respecto a la siembra fueron de 801 tareas de especies nativas, endémicas e introducidas. Del total, el 75
% se dedicaron a preservacion de las cuencas altas y 25% para la conservacion, representando un cumplimiento de un 100 % de la
meta establecida. Desde sus inicios hasta la fecha, el Programa ha ejecutado la siembra de 34,258.06 tareas con el uso de 2,430,605
arboles en 8 organizaciones comunitarias. Las plantaciones sembradas en esta etapa estan capturando 250.63 tonelada de co2 que son
incorporadas las ya existentes.

Otro aspecto contenido en la propuesta es el seguimiento a las actividades de mantenimiento, las cuales se realizan los primeros 5 meses
después de la siembra. EI mantenimiento se hace en atencion a la presencia de maleza que tengan los arboles. Esta actividad garantiza el
desarrollo de la plantacion a futuro. Al término del informe se registrd la labor de limpieza, coronas y chapeo a 900 tareas, de las cuales
801 corresponden a la etapa 2014 y 99 a la 2013, ubicadas en el Salto La Malena, Los Corozos de Pedro Brand y La Cuchilla de
Yamasa.
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En el marco de los proyectos ejecutados, se realizaron varios talleres formativos dirigidos a los lideres de diversas comunidades. Estas
actividades fueron:

®  Produccioén, Cosecha y Consumo de Agua.

® Emprendurismo Comunitario.

®  Produccion, Cosecha y Consumo de Agua.

= Diagnoéstico Ambiental Urbano Participativo en Fantino.

= Diagnostico Ambiental Urbano Participativo en Montecristi.
= Diagnostico Ambiental Urbano Participativo en Cabrera.

=  Sensibilizacion sobre Discapacidad Jarabacoa.

= Sensibilizacion sobre Discapacidad en Santiago.

"  Sensibilizacién sobre Discapacidad en San José de Las Matas.
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9.1.3 Centro Universitario de Estudios Politicos y Sociales (CUEPS)

El Centro Universitario de Estudios Politicos y Sociales (CUEPS) es una unidad de la PUCMM dedicada al estudio, investigacion vy
formulacion de propuestas en las areas sociales, politicas e institucionales y, a través de los resultados de investigaciones, a contribuir al
debate y a la formulacion de politicas publicas orientadas a fortalecer la institucionalizacion, la democracia, el buen gobierno y el bienestar
social.

El CUEPS tiene como objetivo principal propiciar un espacio de dialogo y discusion entre los actores relevantes y construir puentes entre el
pensamiento académico y la sociedad a través de la diseminacion de estudios, las asesorias y capacitacion. Ademas, desarrolla un
Programa de Politicas Publicas y Ciudadania en el cual se han realizado estudios y propuestas acerca de reformas institucionales,
mejoramiento de politicas publicas y reflexiones para la consolidacion de la democracia. También ha fomentado una ciudadania informada
y activa, contando con una coleccion de publicaciones, varias de ellas pioneras en el pais. De igual forma, se ha dedicado a procesos de
construccion de ciudadania, debate plural, capacitacion y asesorias para propiciar la institucionalizacion democratica.

Durante el afo académico 2014-2015, el

CUEPS finaliz6 los trabajos de la investigacion -
“Hacia la inclusion social: El mercado de
trabajo y la sitvacion del empleo en Ila
Repiblica Dominicand’, los cuales fueron
elaborados en base a una evidencia empirica de
10 anos. Estos ensayos abordan los temas
actuales y estructurales acerca del mercado
laboral, los niveles y el tipo de empleo vy
desempleo, asi como sus relaciones con el
crecimiento econémico. Entre las variables
analizadas se encuentran: los tipos de empleo
que se generan en la economia dominicana, las
ramas con mayor formalidad, sus aportes al
crecimiento econémico y la evolucidon de los
ingresos del trabajo remunerado, estructura del desempleo segun edad, distribucion del ingreso familiar, duracion y distribucion espacial.
La investigacion fue desarrollada por diversos topicos, los cuales fueron analizados y convertidos en “papers” o ensayos por distintos
expertos, a saber: Medicion de los indicadores del mercado laboral dominicano: Una revision critica, por Jefrey Lizardo,; La cuestion del

LN
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empleo (desempleo] y la insuficiencia de la demanda en Repiblica Dominicana, por Miguel Ceara Hatton;, Dindmica y tendencias del
desempleo en la Repiblica Dominicana, por Francisco Ramirez; Estructura productiva, empleo y productividad, por Martin Francos;
Regulacion de la oferta de trabajo, desempleo e informalidad laboral, por Manuel Montés y; La fverza de trabajo haitiana:
Caracteristicas, penetracién y remuneracion, por Jaime Aristy. Dicha investigacion tuvo un costo de RD$572,445. En la actualidad estos
trabajos estan en proceso de revision, con fines de ser publicados.

A partir de los resultados de esta investigacion se realizaron dos grandes actividades:

® Primer encuentro “E/ mercado de trabajo y la situacion del empleo en la Republica Dominicana’, con el objetivo de propiciar
un ambiente académico de intercambio y discusion de los papers que fueron elaborados por los investigadores mencionados.
Entre los asistentes estuvieron connotados economistas, abogados, dirigentes sindicales e investigadores en el area, asi como
también se contd con la presencia de organismos gubernamentales importantes como el Ministerio de Trabajo, el Banco Central,
la Oficina Nacional de Estadisticas y el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.

= Segundo encuentro “El mercado de trabajo y la situacion del empleo en la Republica Dominicana’, con el proposito de dar a
conocer los tres ultimos papers de la investigacion sobre mercado de trabajo y recoger observaciones, contando con la
retroalimentacion de comentaristas especializados y el publico presente para la mejora de dichos ensayos.

Los papers fueron analizados por connotados profesionales, quienes los comentaron en los encuentros sefialados previamente.

El Tercer Foro Internacional de Santo Domingo “La hora de las reformas: ¢{Qué debe hacer América Latina para convertirse en una
regibn mas democrética, préspera, equitativa y segura?”, el cual fue organizado por la Fundacion Global Democracia y Desarrollo
(FUNGLODE), junto al Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA International), asi como la colaboracion
directa de la PUCMM, a través del CUEPS. Este evento reuni¢ a los expresidentes Alejandro Toledo, de Peru; Carlos Mesa, de Bolivia;
Laura Chinchilla, de Costa Rica; Luis Alberto Lacalle, de Uruguay; Vinicio Cerezo, de Guatemala y Leonel Fernandez, de la Republica
Dominicana.
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Igualmente participaron en este foro un selecto
grupo  de  reputados  intelectuales vy
académicos de vasta experiencia en la
implementacion de politicas publicas como
José Antonio Dias Toffoli, Presidente del
Tribunal Supremo Electoral de Brasil; Sergio
Bitar Chacra, Exministro chileno durante los
gobiernos de Salvador Allende, Ricardo Lagos
y Michelle Bachelet; Abe Lowenthal, presidente
del Consejo del Pacifico sobre Politica
Internacional; Carlos Malamud, investigador
principal para América Latina e Iberoamérica
del Real Instituto Elcano; José Luis Machinea,
presidente del Banco Central de la Republica
Argentina en 1986-1989, y Rafael Roncagliolo,
Excanciller de Peru; entre otros.

9.1.4 Programa de Investigacion en Neurociencias y Conducta (PINC)

Este programa surge en el marco del Fondo Concursable de Investigacion para Profesores e Investigadores impulsado por la VIl en el ano
2007-2008, con un estudio sobre el perfil neuropsicoldgico en personas con diabetes tipo . La intencidon de esta linea de investigacion es
estudiar los patrones cognitivos de personas normales y con patologias, de modo que permita conocer mejor el funcionamiento del
cerebro y las manifestaciones cognitivas que tienen algunas patologias organicas.

Entre los objetivos del programa, se encuentra la realizacion de investigaciones multidisciplinares en las que se puedan abordar diversas
interrogantes desde las perspectivas de la neuropsicologia, la medicina e incluso la electronica. Asimismo, el PINC busca despertar el
interés en la investigacion por los estudiantes y darles posibles lineas de estudio.

En la actualidad, se esta llevando a cabo un estudio a nivel nacional, financiado por el Ministerio de Educacion Superior Ciencia y
Tecnologia, para la normalizaciéon de diferentes pruebas neuropsicoldgicas que permitiran un mejor diagndstico y manejo de la poblacion
por parte de los servicios de salud. Esta se caracteriza por ser pionera dentro dicha linea de investigacion en Latinoamérica, por 1o que
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busca que los resultados obtenidos puedan ser utilizados, tanto por profesionales nacionales como internacionales, dentro del area de la
neuropsicologia y afines.

A través del Programa de Investigacion en Neurociencias y Conducta, se inicié la gestion de un acuerdo entre la PUCMM vy la Universidad
del Norte en Barranquilla (UNINORTE), Colombia. Gracias a este acercamiento, el PINC se ha beneficiado de la asesoria ofrecida por dicha
Institucion y el Neurobehavioral Institute of Miami (NIM). En el mismo orden, el PINC brinda servicios de consultoria al Centro de
Investigaciones Biomédicas y Clinicas (CINBIOCLI) y a los estudiantes de diversas facultades que se interesan en temas de cognicion y/o
neurociencias.

En adicion a estas gestiones, el PINC organizé dos charlas: la primera, titulada “Neuropsicologia como Ciencia y como Profesion:
Importancia de la Evaluacién Neuropsicolégica”, y la segunda, “Histiocitoma Angiomatoide Fibroso: Observaciones Novedosas en
Resonancia Magnética”, esta Ultima dirigida a radiélogos y residentes médicos.

En otro orden, apoyando la linea de investigacion del programa, se estan ejecutando dos estudios:

® Normalizacién y validacion de las pruebas basicas de diagndstico clinico neuropsicolégico como aporte a la mejora de los
servicios de salud dominicanos (NPNP). Autora: Gretel Silvestre. Esta investigacion, que busca establecer los parametros de
gjecucion neurocognitiva de la poblacion normal de Republica Dominicana para mejorar los servicios de salud en el pais, tiene un
costo aproximado de RD$5,133,191.30.

® Factores Cardiometabdlicos, Cerebrales y Genéticos y su Relacion con las Funciones Neurocognitivas y Depresién en
Ancianos (CEGENED), con el objetivo de investigar los efectos de los factores cardiometabdlicos en las funciones neurocognitivas
y depresion en los ancianos y determinar si el endotelio, la inflamacion y el gen ApoE-4 modifican esta asociacion. Tiene un costo
aproximado de RD$19,240,442.50. Investigador: Martin Medrano

El Programa de Investigacion en Neurociencias y Conducta, ademas de su mision de investigar, tiene como objetivos la difusion de
informacion y la formacion de jovenes interesados en sus temas de estudio. En ese sentido, se presentaron varias ponencias en el Xl
Congreso Internacional de Investigacion Cientifica del MESCYT y se trajo como invitado al Dr. Salutario Martinez, médico radiélogo de la
Universidad de Duke, para ofrecer la conferencia “Histiocitoma Angiomatoide Fibroso: Observaciones Novedosas en Resonancia
Magnética’. Esta charla fue el primer paso en las conversaciones para futuros acuerdos de intercambios académicos entre ambas
instituciones.

Ademas, concluyd la primera cohorte de la Maestria en Neuropsicologia Clinica, gestionada por el PINC, con 14 maestrandos En la misma
participaron 7 docentes internacionales y 4 locales.
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La Coordinadora del PINC asistié a un taller de actualizacion en la administracion, correccion e interpretacion del protocolo de pruebas
neuropsicologicas EFIGA, que es el utilizado en el proyecto de CEGENED. Este entrenamiento se llevd a cabo en la Universidad de
Columbia en la ciudad de Nueva York durante la semana del 15 al 19 de junio del 2015.

Otra actividad de expansion del PINC fue la participacion de su directora en el International Visitors Leadership Program (IVLP), programa
de intercambio profesional por excelencia del Departamento de Estado de los Estados Unidos para lideres en diferentes ambitos. El IVLP
al que asistio la Dra. Silvestre estaba centrado en el acceso para todos, enfocado en mejorar la vida de las personas con discapacidad.
Este proyecto multiregional integré a 22 lideres de los derechos de las personas con discapacidad y permitid que exploraran los cambios
llevados a cabo por los Estados Unidos desde la firma de la ley para personas con discapacidad (Americans with Disabilities Act, ADA) en
1990.

9.1.5 Laboratorio de Investigacion en Nanociencias (NRL)

El laboratorio de Investigacion en Nanociencia (NRL) de la PUCMM-CSTI, denominado también Programa de Investigacion en Materiales
Nanoestructurados, fue inaugurado conjuntamente con el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT) en noviembre
de 2010, conscientes de que la Nanociencia (NC) y la Nanotecnologia (NT) prometen proporcionar los mayores avances tecnoldgicos que
se necesitan para superar la mayoria de los asuntos globales de sostenibilidad. Se espera que los materiales nanoestructurados de
carbono (NCMs) tengan un papel muy importante en dichos avances en varias areas claves como son la medicina, la energia y el medio
ambiente, la electronica y la tecnologia de la informacion, el transporte, la seguridad y la nano-fabricacion.

El NRL enfoca sus actividades en la sintesis de NCMs, apuntando a aplicaciones nichos. Los impactos mas significativos en NT han
venido de grandes avances en la sintesis de materiales. Es la razén por la cual el NRL se dedica a la sintesis de nuevos nanomateriales y
en nuevos métodos para sintetizar NCMs e integrarlos con otros materiales importantes, desde un punto de vista tecnoldgico. Se presta
una atencion particular al analisis de las propiedades fundamentales de los NCMs para el desarrollo de las aplicaciones potenciales.
Ademas, el NRL apunta a contribuir en la educacion de una nueva generacion de cientificos e ingenieros dominicanos que podrian
proporcionar originales contribuciones en NC y NT y explotar los avances logrados en estas areas en otros paises.

Durante el ano académico 2014-2015, el NRL ha reforzado su equipo de investigacion y contribuido a establecer un vinculo directo con la
academia, a través de la incorporacion de las profesoras Ing. Germercy Paredes, Profesora de la Facultad de Ingenieria, la Dra. Zaira
Gonzalez, del Departamento de Ciencias Basicas (DCB) y se estan haciendo gestiones para la contratacion del Dr. Arturo Hidalgo, doctor
en Fisico-Quimica de la Universidad de Puerto Rico. Ademas, diversos estudiantes han participado como asistentes de investigacion en la
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gjecucion de los proyectos, quienes han estado recibiendo una formaciéon, Unica en el pais, en investigacion en ciencias de los nano-
materiales.

Como parte de la gestion del NRL, se obtuvieron RD$1,836,535.59 del MESCYT para la ejecucion de los proyectos Fondo Nacional de
Innovacion y Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, FONDOCYT (proyectos FONDOCYT 2010-2011 y FONDOCYT 2012). Lo que asciende a
RD $20,559,904.97 los fondos recibidos del MESCYT para la ejecucion de estos dos proyectos. Igualmente, se consiguieron, libres de
costo para el NRL y la PUCMM, centenas de articulos publicados en revistas cientificas no disponibles en la biblioteca digital de la
PUCMM, por un monto superior a los US $ 240,000, a través de la nueva colaboracion con el Rochester Institute of Technology (RIT)
mediante la cual el Director del NRL logr6 conseguir un acceso oficial a la amplia biblioteca digital de dicho instituto por un periodo
(renovable) de un ano.

En ese mismo tenor, se establecid una nueva colaboracion con el Nanolmaging Lab del Center for Imaging Science del Rochester Institute
of Technolgy (RIT), dirigido por el Prof. Richard Hailstone. El objetivo de esta colaboracion es estudiar la estructura de los materiales
elaborados en el NRL mediante varios microscopios electronicos en transmision en el RIT, y eventualmente en la Universidad de Rochester
y en Cornell University. Un acuerdo de no divulgacion (NDA) fue firmado entre el Rector de la PUCMM vy el Vice Presidente de la
Investigacion del RIT, el 10 de Septiembre del 2014, por un periodo inicial de 6 meses, el cual fue renovado por un ano adicional. Ademas,
se han establecido contactos y discusiones con investigadores del Centro de elaboracion de materiales y estudios estructurales (CEMES)
del Centro Nacional Francés de Investigacion Cientifica (CNRS), en Toulouse, Francia. EIl CEMES cubre un amplio rango de actividades
cientificas apuntando a la fabricacion, el entendimiento, la modelizacion y la manipulacion de la materia a escala atémica (www.cemes.fr).
Se ha dialogado con el Dr. Marc Monthioux, Doctor d’Etat y Director de Investigacion con el mayor rango, para determinar posibles rutas
de colaboraciéon. La PUCMM, mediante un programa de formacion disciplinar y de movilidad del CEDAC, apoyado por la Agencia
Francesa para el Desarrollo (AFD) y la Embajada de Francia en la Republica Dominicana, han otorgado al NRL una primera estancia de 3
semanas (Octubre 10-31, 2015) para que dos de sus miembros visiten el CEMES para desarrollar dicha colaboracion.

Por otra parte, para asegurar la sostenibilidad del laboratorio, se sometieron dos propuestas a la Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacion: “Uso y mantenimiento de los instrumentos cientificos sofisticados del NRL” y “Oferta de servicios especializados en el
area de la microscopia de superficie y la espectroscopia, para la Industria, el Gobierno y la comunidad académica”.

Asimismo, se inicid con el disefio de dos investigaciones ganadoras del FONDOCyYT 2015, por mas de 32 millones de pesos:

® Nuevo método de almacenamiento de hidrégeno en materiales grafénicos por debajo de la presién atmosférica y a una
temperatura inferior a los 55°C, con la finalidad de lograr una alta (entre 5.5 wt% y 8.3 wt%) y reversible densidad gravimétrica en
hidrégeno en materiales grafénicos (MGs), en condiciones de temperatura y de presion cercanas a las condiciones ambientales,
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mediante un nuevo método que pueda ser posteriormente desarrollado para ser utilizado en el almacenamiento de hidrogeno en
los vehiculos livianos. Investigaror: Fabrice Piazza. La misma tiene un costo de: RD$24,361,458.00

= Evaluacién de la toxicidad de los nanotubos de carbono recubiertos de nanocristales de diamante y carburo de silicio en
diferentes organismos, con el propdésito de evaluar la toxicidad de los nanotubos de carbono recubiertos de nanocristales de
diamante y carburo de silicio en diferentes organismos procariotas, eucariotas y células humanas. Investigadora: Zaira Gonzéalez.
La misma tiene un costo de: RD$8,000,000.00

De igual forma, se continud con la ejecucion de las siguientes investigaciones financiadas por el FONDOCyT:

® Nueva tecnologia para la sintesis de capas de diamante nanocristalino (NCD), con el objetivo de [ (9 )
sintetizar capas de NCD, mediante una nueva tecnologia, mas eficiente desde un punto de vista
energético y mas econdémica que las tecnologias existentes. Investigador: Fabrice Piazza.

A través de los
proyectos en
ejecucion se

captaron
36,937,361.00

" Redes densas de nanoalambres de diamante (DNW) verticalmente alineados sobre un sustrato
mediante un método bottom-up, con el objetivo de sintetizar redes densas de DNWSs alineados
verticalmente sobre un sustrato, constituidas de DNWs de pequefio diametro. Investigador: Fabrice
Piazza.

= Sintesis de nuevas nanoestructuras de C sp3, con el objetivo de elaborar algunas capas mono- @
atomicas de C-sp3. Investigador: Fabrice Piazza.

® Eliminacién del hongo dermatofito Trichophyton rubrum mediante la utilizacién de nanomateriales, con el objetivo de hallar un
nanomaterial, cuya biofuncionalisacion permita la eliminacion eficiente del hongo Trichophyton rubrum. Investigadora: Zaira
Gonzalez

En el periodo que se reporta, el Laboratorio de Investigacion en Nanociencias realizé varios entrenamientos y su personal fortalecio sus
competencias, mediante la participacion en importantes eventos formativos nacionales e internacionales. Por los multiples reconocimientos
y presencia activa en importantes actividades de proyeccion internacional y vasta produccion cientifica, el NRL contribuye al
posicionamiento de la PUCMM como institucion lider en materia de investigacion.
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9.1.6 Programa de Investigaciones Silviculturales, Ambientales y de Cambio Climdtico (PISACC)

El Programa de Investigaciones Silviculturales, Ambientales y de Cambio Climatico (PISACC) tiene el objetivo de desarrollar normas
precisas de actuacion e instrumentos técnicos que faciliten la gestion de los recursos ambientales y forestales del pais y que, al mismo
tiempo, optimicen su uso y aprovechamiento integral. Establecido en el afio 2012, el programa ha concursado y se le han otorgado fondos
para la ejecucion de propuestas de investigacion cientifica, incluyendo aquellas relacionadas con la captura y emision de gases de efecto
invernadero, la calidad y cantidad de agua potable y el desarrollo y crecimiento de nuestros bosques endémicos.

Este grupo de investigacion se enfoca en el estudio del desarrollo de normas precisas de actuacion e instrumentos técnicos que faciliten la
gestion de los recursos ambientales y forestales del pais y que, al mismo tiempo, optimicen su uso y aprovechamiento integral. En esta
linea de investigacion se incluyen estudios sobre las interacciones de los bosques dominicanos en la mitigacion y adaptacion de los
efectos del cambio climatico que experimenta el planeta. Este programa tiene entre sus propoésitos ofrecer soluciones a los retos
medioambientales que enfrenta el pais.

El PISACC ha venido realizando una serie de investigaciones en el area de recursos naturales, ambientales y en lo referente al cambio
climatico, de acuerdo a la esencia de sus objetivos. En los Ultimos dos afios, ha concursado con dos propuestas en el concurso
FONDOCYT, las cuales han sido seleccionadas, obteniendo un financiamiento conjunto por RD$ 29,485,717.38.

Las investigaciones financiadas fueron realizadas por el Dr. Santiago Bueno, a saber:

" Medicién y prediccién de la biomasa y el contenido de carbono de arboles individuales de Pinus occidentalis, en bosques
de la Provincia de Santiago, Republica Dominicana, la cual fue concluida.

= "Medicidén de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (N20, CH4, CO2 y NH3) en la Produccioén Agricola Bajo Riego de
Republica Dominicana: Caso del Cultivo de Arroz en la Regién Cibao Noroeste", en proceso de ejecucion, con una duracion
de 4 anos.

= ‘"Efectos del Uso y Cobertura del Suelo en la Calidad y Cantidad de Agua Potable y Fines Recreativos en las Cuencas de
los Rios Inoa y El Dajao en la Provincia de Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana", en proceso de ejecucion, con
una duracion de 3 afos (hasta el 2018).
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El PISACC ha hecho otros esfuerzos de busqueda de recursos para la investigacion, incluyen la elaboracion de dos propuestas, en alianza
con CEUR, para concursar a los fondos ERANET-LAC y USAID, respectivamente.

En adicién a las realizaciones de propuestas para la captacion de recursos, el PISACC también realizé dos conferencias tituladas “Recent
advances in experimental design and data analysis” y “Estrategias de Adaptacién de la Agricultura Ante el Cambio Climatico”. De
igual forma gestiond una alianza estratégica con el Dr. Jose Payero del Edisto Research Center en Clemson University. Asimismo, ha
recibido las visitas de dos asesores internacionales que participan en las investigaciones que realiza PISACC: el Dr. Bevilacqua de State
University of New York, College of Environmental Science and Forestry, y el Dr. José Payero del Edisto Research Center, Clensom
University. Ambos realizaron ponencias con temas relevantes y actuales en lo referente a los avances de la investigacion medio ambiental.

Por otra parte, las investigaciones realizadas por PISACC le ha permitido adquirir equipos de alta tecnologia, tales como:

= Un (1) espectrometro que permite medir simultaneamente 5 gases de efecto invernadero (CO2,CH4, N20O y NH3);
" Un (1) Analizador de Carbono con tecnologia de infra rojos, que permite obtener la fraccion de carbono de materiales sdlidos.

En su proyeccion local e internacional, se ha logrado la aceptacion del articulo cientifico "Factores Edaficos-Fisiograficos y Calidad de
Sitio del Pinus occidentalis Sw”, en la revista indexada Madera y Bosque. Para el fortalecimiento del PISACC se esta consolidando un
equipo de investigacion que integra nuevos estudiantes y profesores, a los fines de poder ejecutar investigaciones consorciadas con
universidades nacionales (INTEC, ISA) e internacionales (New Bruwnswick, Canada; Clemson, US; y SUNY-ESF, US).
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9.1.7 Programa de Escuelas Efectivas (PEF)

El programa de Escuelas Efectivas tiene el propdsito de contribuir de manera significativa con el mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes de los niflos y nifias en el primer ciclo del nivel basico. El mismo se ha estado ejecutando en el periodo 2009 — 2014 y se
enfoca en seis importantes areas: gobernabilidad, mejoramiento de la gestion de la educacion a nivel de los distritos y centros educativos,
desarrollo profesional de docentes y desarrollo curricular del primer ciclo del nivel basico en Matematica y Lengua Espafiola, escuela
segura, educacion inclusiva para nifos con necesidades especiales, Monitoreo y Evaluacion. El programa continuo de monitoreo y
evaluacion ha demostrado que el PEF contribuye a fortalecer las mejores practicas educativas mediante un modelo integrado para el
mejoramiento de la calidad de la educacion, con resultados Utiles para la toma de decisiones de politicas educativas.

Con financiamiento de la United States Agency for International Development (USAID), el Programa se propone capacitar 5,500 docentes
de 400 escuelas, de manera que 150,000 nifios mejoren la calidad de sus aprendizajes en Matematica y Lengua Espanola. Se propone
también mejorar la capacidad de gestion de 400 directores, 150 técnicos distritales y fortalecer la participacion de las asociaciones de
padres, madres y lideres de la comunidad en la escuela para mejorar la calidad de la oferta educativa en el sector publico. Luego de
iniciado el PEF, se incluyeron dos componentes adicionales: uno denominado “Escuelas Seguras”, cuyo objetivo es la prevencion y
manejo de la violencia, en general, y de género, en particular, y, el otro, educacion inclusiva para ninos con necesidades especiales.

La PUCMM, el Ministerio de Educacion (MINERD) y la USAID presentaron los resultados del Programa Escuelas Efectivas 2009 -2015,
periodo de tiempo en el que ha beneficiado a mas de 180,000 ninos dominicanos. Contd con un presupuesto de US$20 millones que se
gjecutd en 400 escuelas publicas del pais, con el propdsito de mejorar el aprendizaje de la lengua espanola y las matematicas de primero
a cuarto grado; fortalecer la gestion a nivel de los distritos educativos y de la escuela; trabajar con los docentes, estudiantes vy
comunidades en la prevencion y manejo de la violencia, y ofrecer mejores oportunidades educativas a nifos con discapacidad.

Gracias a este programa, el 65% de los estudiantes del mismo han mejorado sus habilidades de lectura y comprension en comparacion
con estudiantes fuera del programa. En el area de matematicas, el 61.6% de los estudiantes de cuarto grado que participaron en el mismo
por dos afos, sacaron mayores puntuaciones que la media nacional. En sdlo un ano de implementacion del componente Escuelas
Seguras se redujo significativamente la violencia en las noventa escuelas donde se trabajo. Antes de la intervencion, el 65% de los
profesores y estudiantes reportd que habia violencia durante el recreo. Después de la intervencion, el 89% reportd que la situacion de
violencia durante el recreo habia mejorado.
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En el componente de Educacion Inclusiva, se evaluaron 553
ninos en 55 escuelas, de los cuales se habia reportado
alguna discapacidad o necesidad educativa especial. Se
realizaron 318 examenes medicos y 2 cirugias. De igual
manera se donaron 43 pares de lentes. Ademas, 10 médicos
y 6 clinicas ofrecieron sus servicios a un costo reducido. El
Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio
al dia de hoy ha aprobado mas de 300 becas para la
Especialidad en Educacion Inclusiva, creada bajo el
programa. Ademas, en conjunto con la Asociacion Autismo
en Marcha, se lanzaron globos azules con mensajes
enfocados en la concienciacion sobre el autismo y motivacion
a formar parte de este movimiento frente al Edificio Multiusos
del Campus de Santiago.

El Programa de Escuelas Efectivas (PEF) realizd, ademas, con
el financiamiento de la Fundacion INICIA, la “lll Olimpiada de
Mateméatica”, donde se premiaron a los ninos ganadores
acompanados de sus profesores. A los galardonados del
primer y segundo lugar se les entregd una laptop, al tercer

lugar una tableta y al cuarto y quinto lugar mochilas con Utiles para iniciar el afo escolar, ademas de recibir certificados y medallas.
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9.1.8 Centro de Excelencia para la Investigacion y Difusion de la Lectura y Escritura (CEDILE)

El Centro de Excelencia para la Investigacion y Difusion de la Lectura y Escritura (CEDILE) es una unidad de la Facultad de Ciencias y
Humanidades, cuyo propdsito esencial consiste en promover la investigacion y la ensefianza de la lengua espafnola como constructora de
identidad, como medio para el desarrollo creativo e intelectual de los sujetos y como base para el desarrollo de la criticidad.

Su misién es desarrollar investigaciones y propiciar la difusién de la lectura y la escritura, asi como la mejora de estas competencias en el
sistema escolar primario, secundario y universitario, tanto a nivel publico como privado, a través de intervenciones dirigidas a docentes,
directores, técnicos, estudiantes, padres, madres y sociedad civil, teniendo en cuanta que la lectura y la escritura constituyen, junto con
los valores, el corazén de la educacion, pues son un derecho de todos y permiten el gjercicio de una ciudadania responsable, participativa

y critica.

Durante el periodo que se reporta, el CEDILE organizé 17 ferias de lectura y escritura realizadas en 17 escuelas publicas de zonas
vulnerables, con la asistencia de las fuerzas vivas de cada sector, con el objetivo de integrar la comunidad a la escuela para apoyar la labor
educativa, desarrollando el placer por la lectura'y la escritura, asi como creando conciencia de su importancia para el desarrollo cognitivo
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de los estudiantes. Ademas, impartid 10 talleres para madres, padres y tutores sobre la importancia de la lectura y la escritura para el
desarrollo de los sujetos.

Asimismo, realizd el 1er. Maratén Dominicano de Lectura "Leer nos hace libres y despierta nuestra imaginacién" en el que se
inscribieron familias, organizaciones, escuelas publicas y colegios privados, para un total de 106,767 participantes dominicanos, quienes
se inscribieron a través de sus instituciones, familias y de manera individual. También, imprimieron afiches que destacan el impacto de la
lectura en la vida y colocacion de los mismos en centros educativos publicos y en organizaciones comunitarias que los apoyan.

En adicion a esto, se llevo a cabo el Diplomado “Leer y Escribir a través del Curriculo en el Nivel Superior” y se celebro el Il Seminario
“Leer y Escribir a través del Curriculo en la Educaciéon Superior". De igual forma, se pusieron en circulacion los libros de cuentos
infantiles "Aventuras y encuentros magicos. Cuentos de nifios y nifias dominicanos" y "Olas de suefios en colores. Cuentos de
nifos y nifias dominicanos”.

En otro orden, se colocaron libros de cuentos infantiles y ejemplares de las guias y bibliotecas de aula (con alrededor de 60 libros), asi
como otros materiales producidos por el Centro en librerias y establecimientos de Santiago y Santo Domingo para contribuir con la
sostenibilidad del CEDILE. En este periodo se han vendido 2 bibliotecas de aula y 25 libros de cuentos y guias de lectoescritura, por un
valor de RD$30,945. Igualmente, se han gestionado apoyos y patrocinios para el Xlll Congreso Latinoamericano para el Desarrollo de la
Lectura y Escritura "Leer y escribir en un mundo diverso: desafios y perspectivas". Se han conseguido fondos de aproximadamente
RD$2,521,950 del Banco Popular Dominicano, de USAID, de Fundacion SM, de Cengage International, de Dream Project y patrocinios del
Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) (becas a 263 participantes y pago a conferencista magistral),
UNAPEC (conferencista magistral), UASD (transportacion de participantes), CECOMSA (premio a concurso de videos), UNAPEC
(conferencista magistral), Cortés Hermanos, Café Santo Domingo y Baldom.

Desde el CEDILE también se realizaron varias investigaciones que se enumeran a continuacion:

= “Reporte de resultados de Lengua de Primero y Segundo Grado, PEF 2014 y “Reporte de resultados de Lengua de Tercero
y Cuarto Grado’, con el propdsito de revisar el impacto del Programa, entrega de resultados por director, escuela y capacitador
para afinar las estrategias de implementacion del Programa de la USAID. Fueron realizadas por los investigadores: Dres. Gilbert
Valverde, Eduardo Luna y Renzo Roncagliolo.

® “Reporte de resultados de las investigaciones llevadas a cabo en el Diplomado en Lectura y Escritura en el Nivel Superior
por los profesores participantes’, con el objetivo de dar a conocer a la comunidad académica los resultados de los proyectos de
investigacion-accion y que impactaron en las competencias de lectura y escritura de sus estudiantes.

135



Ademas, se hicieron las siguientes publicaciones:

" ‘"Informes diagndsticos, de medio término y finales de docentes participantes en los Programas de Lectura y Escritura” .

® Libro sistematizacion de datos PEF-LLengua Espanola.

El impacto del CEDILE en la calidad de la academia se desarrolla, entre otras iniciativas, a través de la conclusion de la segunda cohorte y
puesta en marcha de la tercera del Programa de Alfabetizacion Académica, a través del Djplomado de Lectura y Escritura en el Nivel
Superior dirigido, a profesores de la PUCMM, con el propdsito de desarrollar interdisciplinariamente, y bajo el formato de reflexion sobre la
practica, competencias profesionales docentes basadas en las practicas de lectura y escritura a través del curriculo, para impactar en el
desemperfio en lectura y escritura de los estudiantes de las diferentes carreras de grado.

Ha contribuido a la difusion de conocimientos sobre la ensenanza de la lectura y escritura en el pais e internacionalmente, a través de
conferencias (1 en Buenos Aires, Argentina, 1 en Guatemala, 6 en Republica Dominicana), paneles (1 en UNESCO, Paris, Francia, y 1 en
Republica Dominicana), talleres y publicaciones (6 en Cuaderno de Pedagogia Universitaria).

De igual forma, ha promovido la lectura para la vida y la participacion ciudadana, como fuente de informacion y de placer, en los eventos
realizados en escuelas y espacios publicos, tales como plazas e instituciones de bien social y mediante la celebracion del Maratén de
Lectura. También contribuye a la mejora de la relacion escuela-comunidad a través de las ferias de lectura y escritura, que provocaron una
mayor comprension por parte de padres, madres y tutores del enfoque utilizado en la ensefianza de la lectura y de la escritura. Por estos
motivos, pudieron apoyar mas a los docentes, dando seguimiento a los procesos de sus hijos e hijas en sus hogares.

En sintesis, el CEDILE han contribuido a la mejora de la calidad en la ensefanza de la lectura y escritura en 168 centros educativos
publicos participantes en el Programa Escuelas Efectivas-Lengua Espafiola/USAID de la PUCMM, en 7 Regionales Educativas y 16
Distritos Educativos de Santiago, La Vega, Moca, San José de las Matas, Bonao, Las Matas de Farfan y Santo Domingo.
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9.1.9 Centro de Investigacion en Educacion y Desarrollo Humano (CIED-HUMANO)

El Centro de Investigacion en Educacion y Desarrollo Humano (CIED-HUMANO) es una unidad de investigacion creada por la PUCMM en
el 2004 bajo la dependencia de la Rectoria, con el objetivo de promover la investigacion en las areas de educacion y desarrollo humano.
Este centro busca, a través de los resultados de sus investigaciones, contribuir al debate y formulacion de politicas publicas orientadas a
promover una educacion de calidad y un desarrollo humano sostenible y equitativo para los dominicanos.

La mision de CIEDHUMANO es convertir la educacion, mediante la investigacion, la difusion y el debate, en el eje de reflexion, analisis,
estudio y generacion de soluciones de los principales problemas y desafios que enfrenta la sociedad dominicana.

Dentro de las gjecutorias que llevd a cabo el CIEDHUMANO en el periodo 2014-2015, se destaca la ampliacion del nimero de proyectos

del Centro, fortaleciendo asi su compromiso de acompanamiento al sistema de educacion publica dominicano con el objetivo de lograr
una mejora importante de su calidad y pertinencia. En este sentido, las actividades realizadas fueron las siguientes:

" Inicio de La Estrategia de Intervencion en los Distritos de Montecristi, Cabrera y Fantino, con el financiamiento del Instituto
Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio INAFOCAM). Se desarrollaron las etapas presentadas a continuacion.

o Definicion de Linea Base a partir de diagnoésticos socio territorial de Gestion y Curricular (evaluacion del desempeno de los
docentes y pruebas diagndésticas a los niflos en Matemética, Lengua, Sociales y Naturales).

o Etapa de Implementacion a partir del mes de agosto en los tres distritos.

= Continuacion de la Estrategia en el Distrito 10-01, Villa Mella, con el financiamiento del INAFOCAM. En esta ejecucion, se debe
resaltar;

o Formacién presencial en PUCMM y acompafamiento en su espacio de trabajo a todos los actores (docentes, directores,
psicologos, orientadores, profesores de Educacion Fisica, padres y madres, y otros actores comunitarios).

o Articulacion de un activo y novedoso programa de Escuela-Familia-Comunidad que incluye varios subprogramas (Escuela
Saludable, Escuela Segura, Epifania, Actividades extracurriculares).
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o Actualizacion de la serie de libros “Explora la Matematica ", para los procesos de capacitacion de los docentes de 6to. a
8vo. grados.

o Elaboracion de materiales didacticos para los docentes de 6to. a 8vo. de Lengua Espafola.

o Diseno de recursos innovadores para la ensefianza de la Historia (fotomontajes, maletas viajeras, Manual de uso y Guia de
vistas a museos para Nivel Inicial).

o Inicio de la Maestria en Gestion y Liderazgo Educativo para los directores y subdirectores de los centros acompanados.
o Inicio del Programa de Acompanamiento para los directores y subdirectores del Nivel Secundario.

o Observacion de practicas de los docentes de las asignaturas de Formacion Humana y Religiosa, Expresion Artistica y
Educacion Fisica, a fin de comenzar un proceso de acompafamiento también en esas areas.

o Aplicacion de pruebas de seguimiento a los nifos, para evaluar los avances de sus aprendizajes en este ano.

Implementacion del cuarto ano de la Politica de Apoyo a los Aprendizajes en los Primeros Grados con financiamiento del
Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD). En esta se destacan:

o Alta valoracion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el propio MINERD de este programa, dados los avances de
los nifos en Lectura, Escritura y Matematica evidenciados en la pruebas estandarizadas administradas por el Instituto de
Evaluacion de la Calidad de los Aprendizajes del MINERD.

o Publicacion de los libros de cuentos “De mariposas y duendes” y “De arcoiris y mas”.

o Disefio y equipamiento de 10 bibliotecas, asi como capacitacion a docentes y bibliotecélogos en su manegjo.
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Promocioén de la salud en el entorno escolar. En el segundo semestre del ano escolar 2013-2014 se informd y sensibilizd sobre
salud preventiva, habitos de higiene y temas relacionados
con los actores que intervienen en los procesos educativos
de los centros, con el fin de mejorar la salud individual y
algunas condiciones vulnerables de los centros educativos.

Inicio de Programa de Fortalecimiento a Centros del Norte
con la modalidad de Jornada Escolar Extendida, con
financiamiento del MINERD.

o Acompahamiento y capacitacion a docentes de 1ero. a
8vo. grados.

o Acompanamiento y capacitacion a Directores vy
subdirectores.

o Programa de seguimiento especial en la modalidad de
Jornada Escolar Extendida y sus desafios curriculares,
de gestion y sanitario.

Inicio de programa piloto en Santo Domingo y el Norte
sobre Conciencia Temprana del Agua, con la Unidad del Agua/ Centro Internacional para la Innovacion en Tecnologia y
Administracion (CITAM) vy financiamiento del Banco de Reservas. En total, el nUmero de actores y centros educativos
impactados por el Centro, se visualiza en la tabla siguiente:

Tabla 8
‘ Actores Cantidad ‘

Escuelas 434
Técnicos Distritales 366
Directores y Subdirectores 1,164
Coordinadores Docentes 156
Docentes 8,872
Estudiantes 395,898

Total 406,890
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= Apoyo del centro al disefio y revision de los planes de estudio de la Licenciatura en Educacion, y de algunos programas de
posgrado, de manera que se puedan ir integrando los resultados de las investigaciones y las practicas exitosas del centro al
curriculo vigente en el area.

® Articulacion con otros departamentos académicos de la Universidad para las ejecuciones de algunos componentes vy
subcomponentes, fomentando asi la interdisciplinariedad en la Institucion, la reduccion de los costos de la intervencion, y
procurando coherencia interna de sistemas, visiones, modelos y practicas (Departamento de Medicina, Nutricion, Ciencias
Basicas, Espanol, Comunicacion Social, Psicologia, Arquitectura y Administracion Hotelera).

" Integracion del Centro al debate nacional educativo, a partir de paneles, boletines, articulos de opinién y publicaciones de sus
intervenciones e investigaciones.

9.1.10 Centro de Estudios Caribefios (CEEC)

El Centro de Estudios Caribefos fue creado por la Rectoria de la Pontificia
Universidad Catdlica Madre y Maestra, por su firme conviccion de que la
Republica Dominicana, a pesar de formar parte de las Antillas Mayores y de
ser la segunda isla en tamano y en poblacion, y la primera en crecimiento
econdmico, ha vivido de espaldas a la realidad del Caribe; y mas aun, es
desconocedora de la realidad caribefia. El convencimiento y el orgullo de
ser una nacion multi-étnica y multi-cultural, en la cual convergen de forma
extraordinaria la herencia taina, europea, africana y asiatica, obliga, como
institucion del saber, a investigar, conocer y difundir los diferentes abordajes
de la realidad del Caribe.

del riesgo

Este Centro tiene como mision desarrollar investigaciones, publicaciones y
eventos de caracter interdisciplinario sobre ElI Caribe y Republica
Dominicana, con el propdsito de permitir un mejor conocimiento de
nuestros pueblos, asi como el establecimiento de puentes de cooperacion
entre el pais y la comunidad Caribena, en el marco de una vision amplia, integradora y multilateral de ese archipiélago tan disimil que
comparte un mismo mar.
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En el periodo que se reporta, el CEEC desarrollé diversas actividades dentro de las que se destaca el conversatorio “Una Isla. Dos
Diasporas. Un Dialogo”, a cargo de los doctores Silvio Torres y Jean Mari Teohat. Ademas, se presentd la exposicion ‘‘Las Mariposas
contindan su vuelo. Homenaje a las hermanas Mirabal por motivo del 54 aniversario de su muerte’’. En adicion a estas ejecutorias,
con la participacion de mas de 600 personas, se llevaron a cabo las siguientes conferencias:

= El Caribe: Apuntes histéricos para la historia de las migraciones, impartida por la doctrora Mu-Kien Sang Ben.
® El suefio ¢dominicano? ;Americano?, a cargo de la doctora Marianella Belliard.
= El suefio espafol de los dominicanos, dictada por el Lic. Carlos Abaunza.

® Estado de Situacion de los Estudios Caribefos en las Universidades, disertada por el Dr. Arturo Victoriano.

El Centro también realizd dos cursos: El primero El caribe en el siglo XXI: tensiones
y distenciones en un mundo globalizado, conducido por el Lic. Carlos Abaunza, v el
segundo,Testimonio y verdad en la narrativa cubana: Biografia de un cimarrén
(1966) de Miguel Barnet y Antes que anochezca (1992) de Reinaldo Arenas,
conducido por la Dra. Carmen Canete.

Asimismo, atendiendo a su mision, el Centro de Estudios Caribefios desarrolld el
Proyecto sobre el Observatorio Binacional, el 15 de junio de 2015. De igual forma
desarroll6 las siguientes investigaciones:

= Estado, Nacién y Soberania en el pensamiento politico dominicano (1844-
1930). Investigadores: Wilson Genao, Roman Pevida, Elpidio Canela y Mu-
Kien Sang Ben.

" El comercio bilateral con Haiti, con la participacion de un consorcio de universidades.
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9.2 Actividades de Investigacion y Servicios Comunitarios de los Departamentos Académicos

9.2.1 Investigaciones

La investigacion en la Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra, no solo se lleva a cabo desde las entidades rectoras de esta
actividad, sino que se desarrolla también desde los departamentos académicos, haciendo un aporte a la ciencia en el area de estudio que
caracteriza cada carrera. En este periodo que se reporta, se han iniciado o se continlan ejecutando diversas investigaciones que se
presentan a continuacion:

= Docentes del Departamento de Administracion Hotelera del Campus de Santiago (CSTI) realizaron las siguientes investigaciones:

o "Desarrollo de la comprensién lectora critica en los estudiantes de Hoteleria, mediante la utilizacién de estrategias de
lectura”. Autora: Lic. Cristina NUnez de Khoury

o "Analisis empresarial de McDonald en la Republica Dominicana. Determinacién de factores criticos de éxito e
identificaciéon de buenas practicas". Investigadora: Lic. Cristina Nunez de Khoury

o ‘"Implementacién del proceso de produccidn escrita para el mejoramiento de la redaccidon de textos expositivos en la
asignatura ADH-335-T Turismo Sostenible". Investigadora: Lic. Kenia N. Rodriguez A.

" Desde el Departamento de Administracion Hotelera del Campus Santo Tomas de Aquino (CSTA), su directora, Clara Barriola llevo a
cabo los estudios “Analisis de la Oferta de Alojamientos (Hostales) Ubicados en la Ciudad Colonial y Zona de Gazcue, Santo
Domingo, Republica Dominicana” y “Diagnéstico de la necesidad de Formacion de la MYPIMES Turisticas en el Gran Santo
Domingo”.

" En el Departamento de Arquitectura del CSTI, se efectuaron las investigaciones que se presentan a continuacion:

o “Sistematizacién de las informaciones y experiencias del Departamento de Arquitectura PUCMM-STI, desde 1975 hasta
2015". Autores: Arg. Gustavo Montenegro, el Arg. Jesus Tactuk y la Arg. Maria Luisa Tavarez.
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o “Proyecto académico de arquitectura y medio ambiente con aplicacion real de los conceptos de la asignatura en la
situacién socio-ambiental local actual” de la asignatura Arquitectura y Medio Ambiente (ARQ-443). Autora: Arg. Maria Isabel
Serrano

Los docentes Jorge A. Tallaj, David Capellan, Josué Arbaje y Lourdes Tapia Benoit tuvieron participacion activa en el estudio sobre
el eje tematico "Calidad de la Docencia" dentro del Plan Estratégico de la PUCMM 2016-2021.

Alejandro Esteban, director del Departamento de Comunicacion Social del CSTI, desarrolld la investigacion “Linea de Tiempo
como Estrategia para Mejorar la Comprensién Lectora en la Ensefianza de Historia del Periodismo Dominicano

El padre Diego Loépez Lujan, desde el Departamento de Estudios Teoldgicos del CSTI, esta desarrollando el estudio “Aceptacién
gozosa del morir desde una perspectiva de los cuidados paleativos”. De igual forma, desde el Comité de Bioética de la
Facultad de Ciencias de la Salud, esta realizando las siguientes investigaciones:

o “Conocimientos, actitudes y practica del Consentimiento Informado”, en conjunto con Cristobalina Betemit.

o “Conocimientos, préacticas y actitudes en médicos y enfermeras”.

o “Conocimientos sobre cuidados paleativos en pacientes oncolégicos”.

o “Conocimientos, practicas y actitudes de bioética de los médicos que imparten clases en la Carrera de Medicina en la
ciudad de Santiago”.

o “Percepcién de los estudiantes de la carrera de medicina sobre los conocimientos, actitudes y practicas de bioética de
sus profesores”.

Los profesores Elpidio Canela, Roman Pevida y Wilson Enrique Genao, del Departamento de Estudios Teoldgicos y Humanidades
del CSTA estan participando en el estudio “Estado, nacidn y soberania en el pensamiento politico dominicano (1844-1930)”,
cuya investigadora principal es Mu-Kien Sang Ben, directora del Centro de Estudios Caribefnos.

Desde la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Salud, se ha creado la linea de investigacion sobre Actividad
Fisica y Condicién Cardiorrespiratoria en el Departamento de Terapia Fisica, bajo la direccion de la Lic. Cristobalina Betemit y la
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colaboracién de la Lic. Diana Alvarez. Asimismo, en el Departamento de Medicina se han establecido 7 nuevos grupos de
investigacion, con sus tematicas especificas:

Envejecimiento y neurocognicién. Responsable: Dr. Martin Medrano

Estado nutricional en la poblacién infantil. Responsable: Dra. Angela Matos

Factores relacionados a la recuperacion en ninos quemados. Responsable: Dra. Cinthia Nufez
Alcoholismo y conductas sexuales riesgosas. Responsable: Dra. Michelle Jiménez

Motivacién para la donacién de sangre. Responsable: Dr. José Sagredo

Alfabetizacién en salud. Responsables: Dra. Lesley Ventura y Dra. Zahira Quifiones de Monegro
Factores asociados al suicidio. Responsable: Dra. José Joaquin Zouain

O O0OO0OO0OO0OO0O0

En adicién a la inclusion de esas lineas de investigacion, se han estado desarrollando los siguientes estudios:

o ‘“Utilidad del blogue celular realizado sobre los sedimentos citolégicos residuales de la citologia cérvico-vaginal”.
Autora: Dra. Maria José Fernandez

o “Relacién entre la condicién cardiorrespiratoria y el nivel de actividad fisica en estudiantes, docentes y personal
administrativo”. Autores: Lic. Cristobalina Betemit, Dr. José Javier Sanchez, Dra. Zahira Quinones de Monegro

0 “Caracterizacién del uso de tabaco y cigarrillos electrénicos en estudiantes universitarios”. Autora: Dra. Zahira
Quifiones de Monegro

o “Prevalencia de hipertension arterial y factores relacionados en la poblacion dominicana”. Autora: Dra. Zahira
Quinones de Monegro

El Ing. Rodolfo Bonetti, director del Departamento de Ingenieria Civil del CSTA, desarroll6 el estudio “Resistencia al cortante de
vigas presforzadas fibrorreforzadas y su relacién con la resistencia al aplastamiento del material”.

En el Departamento de Electromecanica se estéa llevando a cabo la investigacion “Sistema de Inspeccion Visual para el Control
de Calidad Post-Cosecha de Productos Agricolas por Medio de Vision Computacional Aplicacién a la Deteccion de
Atributos de Calidad para la Seleccién de Banano de Exportacién (Musa cavendishii)”. Autor: Ing. Vladimir del Rosario. En
tanto que el estudio sobre “Deteccién y Clasificacién de Cobertura Vegetal y Uso de Suelo por Medio de Técnicas de
Sensado Remoto y Procesamiento de Imagenes. Aplicacién a la Cuantificacién de las Diferentes Clases de Cobertura
Vegetal en La Sierra”, desarrollado por el Dr. Edward Blanco y el Ing. Vladimir del Rosario, ya fue conluida.
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" Enlo que respecta al Departamento de Mercadotecnia del CSTI, las docentes Juana Soto e lluminada Severino participaron en una
propuesta de investigacion sobre “Responsabilidad Social Empresarial para el Programa iberoamericano para el desarrollo de
la ciencia y tecnologia (CYTED)”. Estas mismas profesoras enviaron tres propuestas de investigacion al Foro Regional 2015 del
International Family Enpterprise Research Academy (IFERA).

= Desde el Departamento de Psicologia del Campus de Santiago se estan realizando los proyectos de investigacion que se nombran
a continuacion:

(0]

“Evaluacién y tratamiento del Trastorno Obsesivo Compulsivo y el Trastorno de Panico con Agarofobia mediante la
exposicién a entornos de realidad aumentada y realidad virtual”. Autor principal: Zoilo Garcia. Coautor: Kiero Guerra.

“Emociones negativas y Trastornos Cardiovasculares (Primer afio de ejecucion”. Autor: Zoilo Garcia.
“Estandarizacion y validacion del inventario de Actividad Cognitiva (I-ACTA) y la versidn corta del Inventario de
Situaciones y Respuesta de Ansiedad (ISRA-B) a la Republica Bolivariana de Venezuela". Autores: Zoilo Garcia y Kiero

Guerra.

“Estandarizacién y validacion del inventario de Actividad Cognitiva (I-ACTA) y la versidon corta del Inventario de
Situaciones y Respuesta de Ansiedad (ISRA-B) a la Republica Dominicana”. Autores: Zoilo Garcia y Kiero Guerra.

= El Departamento de Gestion Financiera y Auditoria del CSTA respaldo las siguientes investigaciones:

(0}

“Jeopardy, The Sticky Cost’s Statement Against the Financial Infrastructure, and the Evidence showed in Dominican
Republic”, por parte de Miguel Morel.

“Lineamientos de Prospectiva para la Industria de los Servicios Financieros en un Horizonte de 20 Afios en la
Republica Dominicana y la Region del Caribe”, por parte de Miguel Morel.

“The Relationship between Investment and Conditional Cash-Flow Volatility in the Petroleurn Industry”, a cargo de
Miguel Morel.

“Los Modelos Pedagdgicos de Ensefianza como Inductores ante la Especializacion del Contador a Raiz de los
Cambios del Entorno Econémico-Financiero del Siglo XX!”, a cargo de Miguel Morel.
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(0]

(0]

Presentacion en la Semana de la Investigacion de “Técnica, Metodologia y Planteamientos Aplicados a la
Investigacion de Contabilidad, Finanzas y Auditoria, Aplicables en los Paises en Vias de Desarrollo: Caso de la
Republica Dominicana”, por Miguel Morel

“La Contabilidad Ambiental”, a cargo de Franklin Fernandez.

“Audlitoria como Ciencia”, por Enrique Cambier.

" Por su parte, desde la Vicerrectoria Académica de Postgrado de Santo Domingo se han desarrollado las siguientes
investigaciones:

(0]

“Eficacia comparativa del agua con cloruro de sodio y un colutorio bucal conteniendo Clorhexidina en el control de
la placa bacteriana y la inflamacién gingival en pacientes adultos dominicanos”. Autores: Kenia Maria Veras Rodriguez
y James Coallins.

“Prueba de sensibilidad bacteriana de periodontopatdégenos frente a clorhexidinas al 0.12% vy clorhexidina al 0.15%
combinada con perdxido de hidrégeno y Caesalpinia Coriaria”. Autores: Johannes Olsen Cruz y Aimee Cuesta.

“Analisis de la composicién microbiana del Biofilm subgingival en pacientes con periodontitis crénica Autores:

Alba Patricia Florian Duran, Rosanna Josefina Cuello Coste y James Collins.

“Relacién entre el uso del cannabis y el estado periodontal en adultos de 18-40 afios con una duracién mayor a 5
afnos de San Francisco de Macoris del afio 2015”. Autores: Angely Miosotis Nufiez Cuello Y Michael Brache.

“Eficiencia de la técnica de reposicion de labio superior modificada para el tratamiento de la sonrisa gingival
excesiva”. Autores: Cristian De Jesus Gomez, Emilio Mateo y Guadalupe Silva.

“Andlisis comparativo de recesién gingival clase | y Il de Miller. Con injerto de tejido conectivo vs. Plasma rico en
fibrina”. Autores: Lenie Aydee Cruz Pefa, Evelina Rosa Concepcion y Aimee Cuesta.

“Evaluacién del Metronizadol como Antimicrobiano Sistémico Coadyuvante en el Tratamiento quirdrgico de la
Periodontitis cronica severa generalizada: un ensayo clinico aleatorizado”. Autores: Gabriel Ricardo Ogando De Ledn,
Rolando Benjamin Gonzalez Nufiez y James Collins.
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“Manejo del perfil de emergencia en rehabilitacion de implantes inmediatos en el sector estético en la Clinica
Estomatolégica de Postgrado de la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM), campus Santo
Toméas de Aquino, en el perfodo abril-julio 2015”, Autores: Yonoris Quezada Marte, Gustavo Adolfo Acosta Morey y
James Collins.

“Evaluacién de la necesidad de Rehabilitaciones Maxilofaciales en la Repulblica Dominicana - afio 2013”. Autores:
Ana Marseille King Columna, Carlota Pessarrodona Pellicer y Ramoén Lalane.

“Estudio comparativo de la similitud del color entre diferentes ceramicas dentales mediante espectrofotometria: in
vitro”. Autores: César Oscar Rodriguez Susana, Michael lban Céaceres Maceo y Ramoén Lalane.

“Estudio comparativo del Panordamico Orthopantomograph OP300 con tomografias computarizadas para la
planificaciéon de tratamientos implantoldgicos”. Autores: Chong Wah Ma Huang y Carolina Filpo.
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La extension, al igual que la investigacion, constituye uno de los pilares mas importantes en la labor que realiza la Pontificia Universidad
Catélica Madre y Maestra. En consecuencia, desde los departamentos académicos, se procura siempre llevar a cabo acciones de servicio
comunitario, colaborando asi con la formacion integral de los estudiantes y con la comunidad en general.

9.2.2 Semicios Comunitarios

En este sentido, se han realizado iniciativas que contribuyen a esta labor. Estas son:

Los estudiantes de la Concentracion de Alimentos y Bebidas (A&B) de la Carrera de Administracion Hotelera del Campus de
Santiago, como parte de su Proyecto Restaurante "Bistecca Grill" (asignatura ADH-436-P Proyecto Restaurante), realizaron un

plan de responsabilidad social de recaudacién de fondos para la Fundacién
"Accién Callejera", a través de la venta de productos artesanales elaborados por los
niflos de la ONG. Asimismo, dieciséis estudiantes de término del Area de A&B, bajo
la Supervision de la Profesora Maria Elena Vargas, dieron apoyo en el Acto de
Graduacion de Cursos Técnicos ofrecidos por el INFOTEP para el Proyecto
Alerta Joven, organizacion dependiente de Caritas Arquidiocesana, donde se
graduaron unos 300 jovenes entre 16 y 24 anos, de comunidades muy vulnerables y
de escasos recursos econdmicos.

En el Departamento de Administracion Hotelera del Campus Santo Tomas de
Aquino, los estudiantes de Proyecto Restaurante Katana 2014, realizaron una
donacién a la Fundacién Pafnoletas, ONG que se encarga de darle apoyo a las
mujeres que tienen cancer de mama, dicha donacién fue producto de las propinas
generadas por valor de RD$ 39,000.00.

Los estudiantes de la asignatura Derecho Constitucional I, de la carrera de Ciencias
Juridicas del Campus de Santiago, divulgaron en distintas instituciones educativas el
contenido y significado de los derechos fundamentales contemplados en la
constitucién dominicana. De igual forma, los estudiantes de la asignatura Practica
Forense |l (Penal) ofrecieron una actividad de difusion de los derechos
fundamentales del nifio a los hijos sobrevivientes de la violencia intrafamiliar,
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actividad coordinada junto a la Procuraduria Fiscal del Distrito Judicial de Santiago. Ademas, los estudiantes de la asignatura
Derecho de la Persona y la Familia (91 en total) participaron, junto a Accion Callejera, en la obtencién de noventa y ocho (98)
actas de estado civil para dominicanos que no las tenian durante un proyecto que inicid en enero de 2015 vy finalizd en el mes
de abril de ese ano.

Desde el Departamento de Arquitectura del CSTI, se desarrollaron varias actividades de servicio comunitario, tales como:

(o}

Venta de 100 carpetas de 9 imagenes 12x14" cada una (900 en total) para el proyecto "Colibri". Cada imagen era una foto
de un colibri captada por el fotégrafo Eddy Butler. Dichas carpetas se estan vendiendo a empresas y particulares que deseen
colaborar con Accién Callejera. El objetivo es recaudar RD$1,000,000.00 con la venta de las mismas.

Colaboracion de los estudiantes de la asignatura Urbanismo |l (profesores Martina Tolentino y Mauricio Estrella) en el Taller
“Volver a Centro” para contribuir en el proyecto urbanistico para la Revitalizacion Integral del Centro Histérico de
Santiago, con vivienda influyente.

Coordinacion y supervision, por parte de la profesora Pura Miguelina Garcia, para la elaboracién de propuestas de disefio de
una iglesia en la comunidad de Gurabo, Santiago. De estas propuestas se selecciond una, que fue donada a la comunidad
para su construccion.

Ilgualmente, como parte del proceso de pasantia de algunos estudiantes, la profesora Garcia coordind y supervisé las
propuestas y dibujo de planos definitivos para una iglesia en la comunidad El Embrujo.

La profesora Garcia coordind, supervisé y construyd el Centro de Espiritualidad de la Fundaciéon FUNCREEMOS, en la
comunidad de Bulla, Moncion.

Evaluacién de las bibliotecas de los centros educativos de educacién béasica de 8 escuelas de la regional Norte del
Ministerio de Educacién, como parte de la Propuesta del proyecto de dotaciéon de bibliotecas para 8 escuelas de las
participantes en la politica de apoyo a los aprendizajes en los primeros grados del nivel basico, en lectura, escritura y
matematicas, del Centro de Investigacion en Educacion y Desarrollo Humano (CIED).

La Fundacién Tejeda, de la comunidad de San José de Ocoa, ha tenido como proyecto durante los Ultimos siete anos el Museo
de las Tradiciones Ocoefias. Un grupo de estudiantes de Diseno 6 de la carrera de Arquitectura del CSTA, guiados por el
profesor Arg. George Aponte, eligid como proyecto final el disefio de dicho centro cultural con el objetivo de donarlo a esa
comunidad. Ademas, durante el periodo académico 2014-2015-2, se realizd un proyecto de disefio para el Banco de Alimentos
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de la Republica Dominicana a requerimiento de la Arquidiocesis de Santo Domingo y su representante Julien Bulliard, quien se
acerco a la escuela de Arquitectura buscando asesoria técnica. Las propuestas fueron realizadas por los grupos de Disefio VII,
guiados por los profesores Arg. Mario Salcedo y Arg. Gustavo Valdez. Con esta propuesta, los estudiantes respondieron con su
creatividad y entusiasmo a una necesidad social real y, junto con la escuela y la Institucion, realizan un aporte a la sociedad y al
pais.

En el Departamento de Ciencias Basicas del CSTI, también se llevaron a cabo iniciativas de aporte a la comunidad, entre estas se
destacan:

0 La profesora Oneida Jiménez ofrece asesoria en la instalacién del Laboratorio de Ciencias Naturales, para la educacion
secundaria, en el Seminario San Pio X.

0 La profesora Encarnacion Garcia visitd, con fines de inspeccion, la loma de Alto Bandera, en Valle Nuevo, Constanza, con el
objetivo de evaluar la contaminacion de los suelos por el escurrimiento de combustibles, aceites y lubricantes producto de las
plantas de generacion eléctrica a través
de los anos.

0 La profesora Lourdes Tapia Benoit
presentd  varias charlas a las
comunidades de Villa Mella, sobre su
Problematica Ambiental.

El profesor Arismendy Rodriguez, del
Departamento de Ciencias Bésicas del
CSTA, impartid un taller de Laboratorio de
Fisica en el Colegio Apostolado del Sagrado
Corazén de Jesus en Santo Domingo.

El Departamento de Ciclo Béasico del CSTI
colaboré con el Preescolar Baby Montessori
Santiago con el ofrecimiento de una charla
sobre Disciplina Positiva, actividad dirigida
para los padres, madres y tutores del centro.
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El Comité de Estudiantes de Derecho (CED) del Campus de Santo Domingo, en conjunto con el Decanato de Estudiantes, realizd
una actividad llamada "Regalando Esperanza" donde asistieron al zooldgico con nifios de un hogar infantil apadrinado. Asimismo,
el CED y el Comité de Estudiantes de Ingenieria Industrial colaboraron con el Decanato de Estudiantes en una actividad llamada
"Navidad es Jesus", donde se repartieron regalos a nifos de bajos recursos.

En el Departamento de Comunicacion Social del CSTI, se realizd una visita para la realizacién de reportajes comunitarios. En
esta actividad, un grupo de estudiantes entré en contacto con las necesidades de los moradores del Sector La Gloria de la
comunidad de Cienfuegos y prepararon reportajes que fueron transmitidos a través de las redes sociales de los estudiantes y del
Departamento.

Desde el Colegio Santa Rosa de Lima, se desarrollaron diversas actividades que se nombran a continuacion:

O 000000 O0O0

O OO

Participacion en la limpieza en el entorno del colegio.

Encuentro con los ancianos.

Participacion en las Fiestas Patronales.

Donacioén al Hogar de Ancianos.

Donacion de juguetes sala de nifios del Hospital Ricardo Limardo.
Colecta de juguetes para ninos pobres.

Donacion de ropas a los nifos del sector del Playa Oeste.
Participacion de 2do y 3° con la pastoral familiar.

Entrega de raciones alimenticias y golosinas a familias de los ninos del Hogar Nazaret por el Grupo Caminando con Jesus en el
Periodo Navidefo.

Charla sobre violencia Intrafamiliar.

Simulacros de rescates con el grupo Ambar y Defensa Civil
Participacion en campanas de vacunacion con el centro Sanitario.

Los estudiantes de Auxiliar de Enfermeria realizaron las siguientes actividades de servicio a la comunidad:

[elNelNolNe]

Valoracion del crecimiento y desarrollo de nifios en albergues infantiles, CONANI'y CIANI.

Charlas Educativas sobre prevencion de enfermedades, lactancia materna, inmunizacion, salud ambiental, entre otros.
Visitas domiciliarias y consejeria segun hallazgos.

Vacunacion de Ninos.
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En el Departamento de Estomatologia, los estudiantes realizan sus practicas en las clinicas estomatoldgicas, en las cuales se
ofrecen servicios odontolégicos a costos razonables que favorecen especialmente a personas econémicamente deprimidas,
manteniendo una calidad que hace que estas ofertas de servicios sean también atractivas para personas de clase media que
buscan calidad con ahorro de dinero, tomando en cuenta que también se aceptan planes de seguros en algunos de los centros de

servicio.

Desde el Departamento de Estudios Teoldgicos del CSTI, se ofrecidé apoyo y colaboracion a la Arquididcesis de Santiago con el
curso de “Capacitacién de Lideres en Promocién Social y Humana". En esta actividad obtuvieron su certificado de requisitos
cumplidos un total de 51 lideres laicales de distintas partes de la Arquididcesis.

Desde el Departamento de Ingenieria en Sistemas y Computacion del CSTI, se llevaron a cabo varias iniciativas que se presentan a

continuacion:

(o}

[I Olimpiada Dominicana de Informatica
(ODI), competencia algoritmica y de
programacion  para  estudiantes  de
educacion media, que tiene como objetivo
fomentar una apreciacion por las Ciencias
Computacionales en los adolescentes.
Campamento Nacional de preparacion
para la Olimpiada Internacional de
Informatica (I0l), con el objetivo de
preparar a la seleccion dominicana para
representar al pais en la XXVII Olimpiada
Internacional de Informatica en Almaty,
Kazajistan.

Entrenamientos en Programacion
Competitiva. Actividad extracurricular con el
propdsito de preparar a los joOvenes
interesados en el campo de las
matematicas, la investigacion de
operaciones, la programacion y otros, para

participar exitosamente en el ciclo de competiciones ACM-ICPC.




Como de costumbre, la Unidad de Servicios de la facultad de Ciencias de la Salud realizé las jornadas de donacidn de sangre.
En el periodo que se reporta, se hicieron 3 jornadas, recolectandose 352 unidades y como novedad se realizaban pruebas de VIH
alos que asi lo desearan de los que no calificaban para donar por problemas de peso, anemia u otra razén de salud o costumbres.
En adicion a esto, se realizaron charlas de Crecimiento y Desarrollo del Nifio, en las diferentes comunidades donde se imparte
Medicina Familiar y Comunitaria, asi como de Prevencién y Control de Enfermedades Crénicas No Transmisibles, Educacion
en Nutricion, Control de la Natalidad e Higiene Personal y Ambiental. También se hicieron campafas de prevencion del dengue
y la chinkungunya, y se trabajé con el manejo de una plaga de piojos en la comunidad de La Union, en el barrio de Pekin. Ademas,
se ofreci¢ apoyo al Departamento de Estomatologia en un operativo de diagndstico y profilaxis dental y se realiz6 una labor de
localizacién de pacientes discapacitados en los barrios para el Departamento de Terapia Fisica.

Los estudiantes de Gestion Financiera y Auditoria del Campus de Santiago, como aporte a la comunidad, en la asignatura de
Sistema de Informacién Financiera, elaboraron de manera gratuita un Sistema a una empresa para su Control, organizacion y
mejora de l0s procesos financieros.

En el Departamento de Humanidades del CSTI, los estudiantes de las asignaturas de Investigacion realizan trabajos de campo con
temas sociales, cuyos resultados sirven para conocer y trasmitir a las autoridades pertinentes las problematicas bases de ciertas
comunidades. Ademas, uno de sus profesores esta asistiendo semanalmente a las carceles a ofrecer charlas y consejos como
parte de su participacion en la Pastoral Penitenciaria.

El Departamento de Ingenieria Electromecanica colaboré con EDENORTE Dominicana para la realizacion de pruebas de esfuerzo
mecanico y de aislamiento eléctrico en los laboratorios de esta Universidad.

Dentro de los cursos de Servicios Comunitarios realizados en el Departamento de LingUistica Aplicada del CSTI, los estudiantes de
los programas de intercambio colaboraron con la comunidad a través de las siguientes organizaciones: Unidad de Atencion
Primaria (UNAP) Los Prados; Centro de Salud Los Martires, Centro de Salud de Korea, Centro de Primer Nivel de Atencion (CNP)
Barrio Obrero, Area Educacién Basica, Politécnico Femenino Nuestra Sefiora de las Mercedes, Escuela Salomé Urefia, Distrito
Educativo 08-04, Area Educacién Media, Hogar Santa Maria; Comedor Padre Ramén Dubert y Clinica Pequefios Pasitos, Los
Pajones.

En el Departamento de Medicina se organizaron actividades por parte de los grupos de Medicina Familiar y Comunitaria ofreciendo
talleres, conferencias y cursos a las comunidades que les son asignadas. Por otra parte, hubo participacion de los estudiantes
en las misiones del Institute for Latin American Concern (ILAC) en distintas comunidades de la region.
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Los estudiantes de Mercadotecnia del CSTI disefaron una campana promocional para la Fundacion Accion Callejera, a fin de
incentivar la venta de boletos para la rifa de un automaévil pro-fondos de la institucion. Ademas, se diseiid un plan estratégico de
mercadeo para el Patronato de Ayuda al Cuerpo de Bomberos.

Una delegacion de cuatro estudiantes de la carrera de Nutricion y Dietética, bajo la supervision y acompafiamiento de la doctora
Castellanos, impartieron charlas de Educacién Nutricional para padres de nifios de muy bajos recursos y con un nivel muy pobre
de conocimientos, para un Programa de Escuelas del sector de Villa Mella del Distrito 10-01 Sto. Dom. Norte RED 4 sub-red 5y
Red 7 sub-red 8.

Estudiantes de la carrera de Psicologia del Campus de Santiago participaron, con entrega de regalos y certificados, en la actividad
con motivo de la Celebracién del Dia de las Madres en el Centro de Rehabilitacién Rafey Mujeres. Asimismo, en coordinacion
con la docente Rosario Corominas, los estudiantes de la asignatura Evaluacion y Diagndéstico en Psicologia Clinica realizaron
evaluaciones al persona